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VILLE DE RODEZ 

CONSEIL MUNICIPAL DU 30 SEPTEMBRE 2022 

Délibération N°2022-145 

 
 

 

Monsieur Le Maire de Rodez ordonnateur pour le recouvrement des frais engagés sur l’immeuble dit Tour des Anglais rue Bosc 12000 

RODEZ, propriété indivise des consorts THERON, au titre des travaux prescrits par l’expert judiciaire et réalisés d’office par la Commune 

par Centre Sud Echafaudages pour un montant de 35841,36 euros TTC et mis en recouvrement par Monsieur Le Trésorier Principal de 

RODEZ et de la requête n°2202744 déposée devant le Tribunal administratif de Toulouse par Monsieur Dominique THERON, ayant 

pour Avocat Maître Charlotte CARDI, Avocat au Barreau de Rodez, domiciliée 5 boulevard d’Estourmel 12000 RODEZ, en vue de 

l’annulation du titre de recette n°871, bordereau 87, édition 2022, émis le 16 mars 2022 par Monsieur Le Maire de Rodez ordonnateur 

pour le recouvrement des frais engagés sur l’immeuble dit Tour des Anglais rue Bosc 12000 RODEZ, propriété indivise des consorts 

THERON, au titre des frais d’expertise judiciaire réalisée par Madame CAYAZC BENEZECH et réglés par la Commune pour un montant 

de 2226.29 euros TTC et mis en recouvrement par Monsieur Le Trésorier Principal de RODEZ. Décide de mandater Maître Bastien 

AUZUECH, Avocat, 3 Place d’Armes, 12000 RODEZ, afin d’assister et défendre les intérêts de la Ville de Rodez dans cette procédure et 

produire toutes interventions afférentes. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0106 - Mandatement de Maitre Luc MOREAU Avocat Action en défense auprès du Tribunal 

Administratif de Toulouse Requête n° 2203140-5 de plein contentieux déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF 

STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant 

légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 

TOULOUSE, 

En vue d’annuler la décision du 9 mai 2022 du Conseil Départemental de l’Aveyron en ce qu’elle résilie la convention d’occupation 

du domaine public du 24 mars 2020 et prescrit le départ de STATION A et la remise en état des lieux le 30 juin 2022 et d’ordonner la 

reprise des relations contractuelles - En présence de la commune de RODEZ, Place Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représenté par 

son Maire. 

Vu la requête n° 2203140-5 de plein contentieux déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le 

siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant légal dument habilité, 

ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE, 

en vue d’annuler la décision du Conseil Départemental de l’Aveyron du 9 mai 2022 en ce qu’elle résilie la convention d’occupation du 

domaine public du 24 mars 2020 et prescrit le départ de STATION A et la remise en état des lieux le 30 juin 2022 et d’ordonner la 

reprise des relations contractuelles. 

En présence de la commune de RODEZ, Place Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représenté par son Maire. 

devant le Tribunal Administratif de Toulouse, 

Décide d’ester en justice en défense dans le cadre de la requête devant le Tribunal Administratif de Toulouse, n° 2203140-5 de plein 

contentieux déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 

12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile 

Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE, en vue d’annuler la décision du Conseil 

Départemental de l’Aveyron du 9 mai 2022 en ce qu’elle résilie la convention d’occupation du domaine public du 24 mars 2020 et 

prescrit le départ de STATION A et la remise en état des lieux le 30 juin 2022 et d’ordonner la reprise des relations contractuelles. 

En présence de la commune de RODEZ, Place Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représenté par son Maire. 

Décide de mandater Maître Luc MOREAU Avocat – MB AVOCATS 8, rue Eugène Lisbonne 34000 MONTPELLIER, afin d’assister et 

défendre les intérêts de la Ville de Rodez dans cette procédure et produire toutes interventions afférentes. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0107 - Contrats de co-production - Compagnie Club Dramatique - Du 1
er 

au 17 août 2022 

Décide de procéder à la signature d’un contrat de co-production pour un accueil en résidence de la Compagnie Club Dramatique pour 

la diffusion de deux pièces de Molière. La résidence aura lieu du 1
er 

au 17 août 2022. La restitution aura lieu du 18 au 21 août 2022. Le 

montant de ce contrat s’élève à la somme de 12 000,00 euros TTC (douze mille euros TTC). Les crédits nécessaires au règlement de 

cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0108 - Mise à disposition de la Chapelle de l’Ancien Collège Royal au profit de la Ville - Fête de la Musique 

du 21 juin 2022  

Décide de procéder à la signature d’une convention de mise à disposition de la Chapelle de l’Ancien Collège Royal pour la fête de la 

Musique le 21 juin 2022 avec le Conservatoire à Rayonnement Départemental de l’Aveyron, représenté par Madame Dominique 

Gombert, en qualité de Présidente. Cette mise à disposition aura lieu le mardi 21 juin 2022 dans le cadre de la Fête de la Musique. 

Cette mise à disposition est accordée à titre gratuit. 

 

Décision du Maire n°2022/0109 - Médiathèque - Convention avec l’Association Toulouse, le Marathon du livre - Lecture de 

Marianne Denicourt le 28 juin 2022 

Décide de signer une convention avec l’Association Toulouse, le Marathon du livre, sise 4 rue Clémence Isaure, 31000 Toulouse, 

organisatrice du festival international de littérature : Le Marathon des mots, pour accueillir Marianne Denicourt à la médiathèque pour 

une lecture de Le cœur est un chasseur solitaire de Carson McCullers, le 28 juin 2022.  
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L’Association Toulouse, le Marathon du livre, prendra en charge la rémunération ainsi que les frais d’hébergement et de restauration 

de l’intervenante qui rejoindra Rodez par ses propres moyens. Elle s’engage à ne facturer aucune prestation à la médiathèque dans le 

cadre de cet événement. La médiathèque fournira un lieu d’animation en ordre de marche et le personnel nécessaire à l’accueil du 

public et au bon déroulement de la soirée. 

 

Décision du Maire n°2022/0110 - 15
ème

 étape du Tour de France - Convention de partenariat entre Rodez agglomération et la  Ville 

de Rodez - Dimanche 17 juillet 2022 

Décide de signer une convention de partenariat entre Rodez agglomération, sise 17 rue Aristide Briand, CS 53531, 12035 Rodez cedex 

9, représentée par son Président, Monsieur Christian TEYSSEDRE, et la Ville de Rodez relative à l’accueil de la 15ème étape du Tour de 

France, le dimanche 17 juillet 2022.  

La Ville de Rodez versera la somme de 80 000 € HT à la société A.S.O. pour le règlement de la prestation. 

Rodez agglomération, affectataire de la Taxe de Séjour 2021, dont une partie des recettes permettent de financer les évènements 

touristiques et sportifs, s’engage à verser à la Ville de Rodez le montant alloué au règlement de la prestation ASO, à savoir 80 000 €. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0111 - Mise à disposition de locaux - Convention avec le Commandement des Forces Spéciales TERRE - 

Du 24 au 26 septembre 2022 

Décide de conclure une convention avec le Commandement des Forces Spéciales TERRE, quartier de Rose, BP 1141, 64011 PAU cedex, 

relative à la mise à disposition par la Ville de Rodez, des locaux de l’Hôtel de Ville de Rodez, sis Place Eugène Raynaldy BP 3119, 12031 

RODEZ cedex 9, en vue d’y organiser une manœuvre militaire. La convention est conclue du 24 au 26 septembre 2022. La mise à 

disposition est consentie à titre gratuit. 

 

Décision du Maire n°2022/0112 - Mandatement de Maitre Luc MOREAU Avocat - Action en défense auprès du Tribunal 

Administratif de Toulouse Requête n° 2203342 en référé suspension déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF 

STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant 

légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 

TOULOUSE contre la délibération n°2002-066 du 14 avril 2022 du Conseil municipal de la Ville de Rodez par laquelle la commune de 

RODEZ acte l’achat des HARAS DE RODEZ. En présence du Département de l'AVEYRON, domicilié Place Charles DE GAULLE, 12000 

RODEZ, représenté par son Président Requête n° 2203339 en référé suspension déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET 

COLLECTIF STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son 

représentant légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue 

Bayard 31000 TOULOUSE contre la décision de la commission permanente du 15 avril 2022 par laquelle le Département de 

l’AVEYRON acte la vente des HARAS DE RODEZ au profit de la Commune de RODEZ. En présence de la commune de RODEZ, Place 

Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représenté par son Maire. 

Vu la Requête n° 2203342 en référé suspension déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le siège 

social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant légal dument habilité, ayant 

pour Avocat Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE contre la délibération 

n°2002-066 du 14 avril 2022 du Conseil municipal de la Ville de Rodez par laquelle la commune de RODEZ acte l’achat des HARAS DE 

RODEZ. 

En présence du Département de l'AVEYRON, domicilié Place Charles DE GAULLE, 12000 RODEZ, représenté par son Président  

Vu la requête n° 2203339 en référé suspension déposée par la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le siège 

social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), représentée par son représentant légal dument habilité, ayant 

pour Avocat Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE contre la décision de la 

commission permanente du 15 avril 2022 par laquelle le Département de l’AVEYRON acte la vente des HARAS DE RODEZ au profit de 

la Commune de RODEZ. En présence de la commune de RODEZ, Place Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représentée par son Maire. 

Décide d’ester en justice en défense dans le cadre de la requête n° 2203342 en référé suspension déposée par la SOCIETE 

COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN n°841746365), 

représentée par son représentant légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au Barreau de 

TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE contre la délibération n°2002-066 du 14 avril 2022 du Conseil municipal de la Ville de 

Rodez par laquelle la commune de RODEZ acte l’achat des HARAS DE RODEZ, en présence du Département de l'AVEYRON, domicilié 

Place Charles DE GAULLE, 12000 RODEZ, représenté par son Président et de la requête n° 2203339 en référé suspension déposée par 

la SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF STATION A, dont le siège social est situé 3 rue Eugene Loup 12000 RODEZ (SIREN 

n°841746365), représentée par son représentant légal dument habilité, ayant pour Avocat : Maitre Emile Cobourg-Gozé, Avocat au 

Barreau de TOULOUSE, 3 rue Bayard 31000 TOULOUSE contre la décision de la commission permanente du 15 avril 2022 par laquelle 

le Département de l’AVEYRON acte la vente des HARAS DE RODEZ au profit de la Commune de RODEZ, en présence de la commune 

de RODEZ, Place Eugène Raynaldy, 12000 Rodez, représentée par son Maire. 

Décide de mandater Maître Luc MOREAU Avocat – MB AVOCATS 8, rue Eugène Lisbonne 34000 MONTPELLIER, afin d’assister et 

défendre les intérêts de la Ville de Rodez dans ces procédures et produire toutes interventions afférentes. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 
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Décision du Maire n°2022/0113 - Mise à disposition de places de stationnement - Convention Ville de Rodez / SASU HOTEL 

DEVELOPPEMENT (Hôtel Mercure Rodez) - A compter de la signature jusqu’au 31 décembre 2022 

Décide de signer une convention définissant le nombre d’emplacements de stationnement qui seront mis à disposition du preneur et 

les conditions relatives à cette mise à disposition. En conséquence, il sera mis à disposition quatre emplacements dits « dépose 

bagages », au droit de l’établissement avenue Victor Hugo et un emplacement pour le rechargement des véhicules électriques, rue 

Crozat. 

Le montant de la redevance concernant la neutralisation des emplacements de stationnement au profit du preneur est calculé en 

corrélation avec le tarif applicable à l’occupation du domaine public (délibération n° DEL 2022-027 du 18 février 2022), à savoir                        

0.20 € TTC par m². En conséquence, un emplacement faisant 10 m ², le montant sera de 5 x 10m² x 0,20 €TTC x 365 soit un total de            

3 650 € TTC pour une année. Pour l’année 2022, un prorata temporis sera appliqué en fonction de la date d’effet de la présente. Le 

montant de la redevance pourra être recalculé en fonction de l’évolution du tarif appliqué aux abonnés et voté chaque année en 

Conseil municipal.  

Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0114 - Mise à disposition de la Grange de Vabre - Convention avec Madame Clara NOIRAN - Le 

dimanche 28 août 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la Grange de Vabre et ses annexes à Madame Clara NOIRAN. La mise à disposition est 

consentie pour l’organisation d’un repas familial. La mise à disposition prendra effet à compter du dimanche 28 août 2022 10h00, 

jusqu’au lundi 29 août 2022 10h00. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, la convention cessera 

de plein droit de produire ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties. Le montant de cette mise à disposition 

est de 100 €TTC conformément à la délibération n°2022-027 du Conseil Municipal du 18 février 2022. . Les recettes seront affectées 

sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0115 - Mise à disposition de la Grange de Vabre - Convention avec Monsieur Bernard ALIBERT - Le 

samedi 1er octobre 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la grange de Vabre et ses annexes à Monsieur Bernard ALIBERT. La mise à disposition 

est consentie pour l’organisation d’un repas familial. 

La mise à disposition prendra effet à compter du samedi 1er octobre 2022, 10h00, jusqu’au dimanche 2 octobre 2022, 10h00. A 

l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, la convention cessera de plein droit de produire ses effets 

sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties. Le montant de cette mise à disposition est de 100 €TTC, conformément à la 

délibération n°DEL2022-027 du Conseil municipal du 18 février 2022. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte 

par nature dédié.  

 

Décision du Maire n°2022/0116 - Mise à disposition d’un parking de stationnement - Tour de France - Convention avec la Société 

Robert BOSCH SAS - Du 15 au 17 juillet 2022 

Décide de procéder à la conclusion d’une convention avec la Société Robert BOSCH SAS relative à la mise à disposition, au profit de la 

Ville de Rodez, d’un parking de stationnement situé au Parc d’activités de Cantaranne à Rodez, utilisé pour le déchargement de porte-

chars et le stationnement de semi-remorques dans le cadre de l’organisation de la 15
ème

 étape du Tour de France. 

La convention est conclue du vendredi 15 juillet 2022 au dimanche 17 juillet 2022. La mise à disposition est consentie à titre gratuit. 

 

Décision du Maire n°2022/0117 - Création d’une régie de recettes temporaire « Concert du 14 Juillet » 

Décide de procéder à la création d’une régie de recettes temporaire « Concert du 14 Juillet » auprès du service Animation de la Ville de 

Rodez. La régie encaissera les locations de stands, les droits de place et les produits de la vente de boissons. La régie temporaire 

fonctionnera du lundi 27 juin 2022 au mardi 19 juillet 2022. La présente décision abroge et remplace le décision N° DEC2022/0103 du     

03 juin 2022. 

 

Décision du Maire n°2022/0118 - Contrat d’engagement - Animation du repas de quartier de la Maison de Quartier de Gourgan - 

Monsieur Benjamin MALRIC - Vendredi 24 juin 2022 

Décide de signer un contrat d’engagement et une déclaration GUSO pour l’animation du repas de quartier de la Maison de Quartier de 

Gourgan avec Monsieur Benjamin MALRIC, demeurant Les Bastries – 12450 FLAVIN – numéro de Sécurité Sociale : 1 85 07 12 202 148 

/ 35 – numéro de Guso : 0242355207 pour un montant net de 131,66 euros (et 128,34 euros pour le Guso). Cette animation aura lieu 

le vendredi 24 juin dans la Maison de Quartier de Gourgan. Le montant global de ce contrat s’élève à la somme de 260,00 euros TTC. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié.  

 

Décision du Maire n°2022/0119 - Mise à disposition de la Grange de Vabre - Convention avec Monsieur Joël FAU - Le vendredi 5 

août 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la Grange de Vabre et ses annexes à Monsieur Joël FAU, domicilié CE Menuiserie DEVIC, 

700 Rue Saint Christophe, 12000 RODEZ. La mise à disposition est consentie pour l’organisation d’un repas d’entreprise. La mise à 
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disposition prendra effet le vendredi 5 août 2022, de 9h00 à 23h00. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit 

nécessaire, la convention cessera de plein droit de produire ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties. Le 

montant de cette mise à disposition est de 100 €TTC, conformément à la délibération n°DEL2022-027 du Conseil municipal du            

18 février 2022. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0120 - Création d’une régie de recettes temporaire « Concert du 14 Juillet » 

Vu la décision N° DEC2022/0117 du 24 juin 2022 portant création d’une régie de recettes temporaire « Concert du 14 Juillet »,  

Décide de procéder à la création d’une régie de recettes temporaire « Concert du 14 Juillet » auprès du service Animation de la Ville de 

Rodez. La régie encaissera les locations de stands, les droits de place et les produits de la vente de boissons. La régie temporaire 

fonctionnera du vendredi 1
er 

juillet 2022 au mardi 19 juillet 2022. La présente décision abroge et remplace la décision                                 

N° DEC2022/0117 du 24 juin 2022. 

 

Décision du Maire n°2022/0121 - Mise à disposition de la Grange de Vabre  - Convention avec Madame Chrystel DESQUINES - Le 

jeudi 30 juin 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la Grange de Vabre et ses annexes à Madame Chrystel DESQUINES. La mise à 

disposition est consentie pour l’organisation d’un repas d’entreprise. Le montant de cette mise à disposition est de 100,00 € TTC, 

conformément à la délibération n° DEL2022-027 du Conseil Municipal du 18 février 2022. La mise à disposition prendra effet à 

compter du jeudi 30 juin 2022 à 10h00, jusqu’au vendredi 1er juillet 2022 à 10h00. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune 

formalité ne soit nécessaire, la convention cessera de plein droit de produire ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des 

deux parties. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 
 

Décision du Maire n°2022/0122 - Mise à disposition de la Grange de Vabre - Convention avec Madame Christelle MALGOUYRES - Le 

samedi 6 août 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la Grange de Vabre et ses annexes à Madame Christelle MALGOUYRES. La mise à 

disposition est consentie pour l’organisation d’un repas familial. La mise à disposition prendra effet à compter du samedi 6 août 2022, 

10h00, jusqu’au dimanche 7 août 2022, 10h00. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, la 

convention cessera de plein droit de produire ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties. Le montant de cette 

mise à disposition est de 100 €TTC, conformément à la délibération n°DEL2022-027 du Conseil municipal du 18 février 2022. Les 

recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié.  
 

Décision du Maire n°2022/0123 - Fourniture et livraison de denrées alimentaires - Lots n°1, 2 et 3 - Marchés en appel d’offres ouvert 

n°21031-01, 02, 03 - Avenant n°2 21031-01 - avenants n°1 21031-02 et 21031-03 

Vu la décision du Maire n°DEC2021/0166 du 13 décembre 2021 relative à la conclusion d’un marché de fourniture de denrées 

alimentaires et en particulier pour les lots n°1 (poissons surgelés qualité sans arêtes et produits de la mer frais – SYSCO 76201 DIEPPE),   

n° 2 (fruits, légumes et pommes de terre surgelés – SYSCO 76201 DIEPPE) et n° 3 (Surgelés – Entrées pâtissières, pâtisseries, produits 

élaborés et viande– SYSCO 76201 DIEPPE)  

Vu la décision du Maire n°DEC2022/074 du 27 avril 2022 relative à a la prise en compte d’ajout de produits au bordereau de prix 

unitaires du marché 21031-01 sans incidence financière,  

Vu le courrier envoyé par l’entreprise titulaire en date du 19 mai 2022 à la Ville de Rodez présentant ses difficultés rencontrées en 

cours d’exécution face à l’inflation de certaines matières premières et une indisponibilité de certains produits,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur les nouveaux bordereaux de prix unitaires par la société en dehors des clauses initiales 

de révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir des 

avenants prenant en compte ces modifications,  

Décide de signer plusieurs avenants aux marchés de fourniture de denrées alimentaires prenant en compte la révision exceptionnelle 

des prix unitaires des marchés suivants : 

N° de marché Objet du lot Nom titulaire 

21031-01 Lot n° 1 : poissons surgelés qualité sans arêtes et produits de la mer frais  

SYSCO 21031-02 Lot n° 2 : fruits, légumes et pommes de terre surgelés 

21031-03 Lot n° 3 : surgelés – entrées pâtissières, pâtisseries, produits élaborés et viande 
 
Ces avenants sont sans incidence financière. Les seuils maximums restent inchangés. Les autres conditions d’exécution du marché 

restent inchangées. Ces avenants prennent effet à compter du 1
er 

juin 2022. La présente décision prendra effet à sa date de 

publication. 
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Décision du Maire n°2022/0124 - Fourniture et livraison de denrées alimentaires - Lot n°8 - Marché en appel d’offres ouvert 

n°21031-08 - Avenant n°2  

Vu la décision du Maire n°DEC2022/074 du 27 avril 2022 relative à a la prise en compte d’ajout de produits au bordereau de prix 

unitaires du marché 21031-08 sans incidence financière,  

Vu les courriers envoyés par l’entreprise titulaire en date du 12 mai 2022 et du 22 juin 2022 à la Ville de Rodez présentant ses difficultés 

rencontrées en cours d’exécution face à l’inflation de certaines matières premières et une indisponibilité de certains produits,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur le nouveau bordereau de prix unitaires par la société en dehors des clauses initiales de 

révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant 

prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant au marché de fourniture de denrées alimentaires n° 21031-08 (fromage, beurre, lait, œufs, produits 

laitiers) avec l’entreprise titulaire DISTRISUD prenant en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires. Cet avenant est sans 

incidence financière. Le seuil maximum reste inchangé. Les autres conditions d’exécution du marché restent inchangées. Cet avenant 

prend effet à compter du 1
er 

juillet 2022. La présente décision prendra effet à sa date de publication. 
 

Décision du Maire n°2022/0125 - En attendant l’ESTIVADA 2022 - Contrats de Cession 

Décide de procéder à la signature des contrats de cession du droit de représentation de spectacles avec les structures suivantes, dans 

le cadre de l’organisation de la Résidence « la Part de l’Orage », dans le cadre de l’Estivada 2022 qui se déroulera du 22 au 23 juillet et 

en préparation du concert du samedi 23 juillet sur la grande scène de l’Estivada : 

• Jordi CANTAGRILL, domicilié 8 carrer del Canigo – 66500 EUS, n° de sécurité sociale : 1.88.07.66.049.028/36, musicien du groupe Lo 

Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (188,62 € net et 192,34 € Guso). 

• Audrey HOYUELOS, domiciliée Les Matelettes – 34380 VIOLS LE FORT, n° de sécurité sociale : 2.91.01.11.262.086/18, musicienne du 

groupe Lo Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (187,26 € net et 193,70 € Guso). 

• Delphine GRELLIER, domiciliée La Grange – 34380 CAUSSE DE LA SELLE, n° de sécurité sociale : 2.80.10.44.184.053/49, musicienne du 

groupe Lo Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (188,62 € net et 192,34 € Guso). 

• Erwan BILLON, domicilié 8 route de Prades – 66500 MOSSET, n° de sécurité sociale : 1.88.01.80.021.275/58, musicien du groupe Lo 

Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (186,66 € net et 194,30 € Guso). 

• Olivier GROLLEAU, domicilié Mas d’Alaux – 34570 MURVIEL LES MONTPELLIER, n° de sécurité sociale : 1.86.09.34.172.365/10, 

musicien du groupe Lo Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (188,62 € net et 192,34 € Guso). 

• Titouan BILLON, domicilié chemin des Centeilles – 34210 SIRAN, n° de sécurité sociale : 1.91.06.77.305.250/16, musicien du groupe Lo 

Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (188,62 € net et 192,34 € Guso). 

• Samuel GROLLEAU, domicilié 243 rue du Touat – 34570 PIGNAN, n° de sécurité sociale : 1.86.09.34.172.366/09, musicien du groupe 

Lo Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (188,62 € net et 192,34 € Guso). 

• Maud SEGUIER, domiciliée 21 rue de la Garenne – 34090 MONTPELLIER, n° de sécurité sociale : 2.89.02.11.262.090/31, musicienne du 

groupe Lo Barrut pour un salaire de 380,96 € TTC (187,84 € net et 193,12 € Guso). 

• Paulin COURTIAL, domicilié Place du Village – 65240 AULON, n° de sécurité sociale : 1.88.09.12.202.080/85, musicien du groupe CxK 

pour un salaire de 380,96 € TTC (181,21 € net et 199,75 € Guso). 

• Dimitri KOGANE, domicilié 13 boulevard du Languedoc – 31800 SAINT GAUDENS, n° de sécurité sociale : 1.91.01.24.322.213/21, 

musicien du groupe CxK pour un salaire de 380,96 € TTC (188,64 € net et 192,32 € Guso). 

• Nathan BOUSCHET, domicilié 107 avenue Jules Julien – Villa 2 – 31400 TOULOUSE, n° de sécurité sociale : 1.92.11.31.555.710/22, 

technicien du groupe CxK pour un salaire de 380,96 € TTC (175,94 € net et         205,02 € Guso). 

La présente décision sera effective du 22 au 23 juillet 2022, dates de la Résidence « La Part de l’Orage » au Club à Rodez. Les crédits 

nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. Le montant global de 

ces contrats s’élève à la somme de 4 190,56 euros T.T.C. La Ville prendra à sa charge les frais d’hébergement, de restauration et de 

déplacement des musiciens et techniciens des groupes. 
 
Décision du Maire n°2022/0126 - 15

ème
 étape du Tour de France - Convention de partenariat entre le Département de l’Aveyron et 

la  Ville de Rodez - Dimanche 17 juillet 2022 

Décide de signer une convention de partenariat entre le Département de l’Aveyron, représenté par son Président, Monsieur Arnaud 

VIALA, et la Ville de Rodez, représentée par son Maire, Monsieur Christian TEYSSEDRE, relative à l’accueil de la 15ème étape du Tour 

de France, le dimanche 17 juillet 2022. La présente convention a pour objet de fixer les engagements réciproques des deux partenaires 

dans un souci de valorisation de l’image du Département de l’Aveyron et de la Ville de Rodez à l’occasion de l’accueil du Tour de France 

2022. La présente convention est conclue pour une durée d’un an et prendra effet à compter de sa date de notification à l’ensemble 

des parties. Le Département attribue une subvention de 36 000 euros à la Ville de Rodez pour l’organisation de la manifestation. Le 

paiement de la subvention sera effectué en plusieurs acomptes dans la limite de 80 % de la subvention, au prorata des dépenses 

réalisées et sous réserve de la disponibilité des crédits. Un premier acompte de 50 % soit 18 000 euros interviendra à la signature de la 

présente convention. Au vu des justificatifs de ces dépenses, le montant de la subvention effectivement versé sera proportionnel au 
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montant des dépenses réalisées et en tout état de cause plafonné à 36 000 euros.  Les recettes seront affectées sur le budget 

concerné au compte par nature dédié 

 

Décision du Maire n°2022/0127 - Achat de mobilier scolaire, de bureau et d’électroménager - Procédure adaptée n°21009-01 à 03 - 

Avenant n°2  

Vu la décision du Maire n°DEC2021/0070 du 28 juin 2021 relative à la conclusion d’un marché de fournitures pour l’achat de mobilier 

scolaire, de bureau et d’électroménager, en particulier pour le lot n°2 : Mobilier pour les bâtiments (équipement pour les bureaux, la 

Médiathèque), avec l’entreprise Meuble « La Sob » sise 426, avenue de Decazeville, 12 000 Rodez, 

Vu la décision du Maire DEC2022/0031 du 23 février 2022 relative à l’avenant n°1 prenant en compte la modification du « mois zéro » 

prévu à l’article 5.3 (modalités de variation des prix) du Cahier des Clauses Particulières,  

Considérant la nécessité de modifier une nouvelle fois l’article 5.3 du C.C.P afin d’intégrer la prise en compte des catalogues de 

l’entreprise à chaque nouvelle actualisation, qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n°2 au marché 21009-02 prenant en compte la modification de l’article 5.3 du C.C.P. selon lequel le 

titulaire transmettra son nouveau catalogue à chaque nouvelle actualisation de celui-ci en version dématérialisée. La présente décision 

prendra effet à sa date de publication. 

 

Décision du Maire n°2022/0128 - Acquisition de fournitures administratives pour les services municipaux de la Ville de Rodez - 

Procédure adaptée n°21014-02 et 03 

Vu la décision du Maire n°DEC2021/0105 du 13 septembre 2021 relative à la conclusion d’un marché d’acquisition de fournitures 

administratives pour les services municipaux de la Ville de Rodez, principalement pour les lots n°2 : Papier imprimerie et n°3 : Papier 

photocopieur avec l’entreprise Inapa France sise 11 rue de la nacelle – 91 814 Corbeil-Essonnes,  

Considérant que l’entreprise titulaire demande une revalorisation des prix des bordereaux de prix unitaires du marché, du fait de la 

hausse des prix significative qu’elle subit, dû à la crise sanitaire, que sans cette prise en compte, la société déclare ne plus pouvoir 

assurer les prestations objets du marché, qu’il y a lieu dès lors de résilier les marchés 21014-02 et 21014-03 pour motif d’intérêt 

général,  

Décide de procéder à la résiliation des marchés 21014-02 : Papier imprimerie et 21014-03 : Papier photocopieur avec l’entreprise 

Inapa France sise sise 11 rue de la nacelle – 91 814 Corbeil-Essonnes, pour motif d’intérêt général du fait de l’impossibilité non fautive 

de l’entreprise de disposer de garanties suffisantes pour remplir ses obligations contractuelles. La présente décision prendra effet à sa 

date de publication.  

 

Décision du Maire n°2022/0129 - Prestation de services traiteur pour les animations de la Ville de Rodez - Avenant n° 2 au marché à 

procédure adaptée n° 19045 

Vu la décision du Maire n°19/2193 du 28 juin 2019 relative à la conclusion d’un marché de prestation de services traiteur pour les 

animations de la Ville de Rodez, avec l’entreprise AUBERGE DE BRUEJOULS (Nos invités traiteur), sise 8 route de Combelles, Bruéjouls 

12 330 Clairvaux d’Aveyron,  

Vu la décision du Maire n° DEC2021/0011 du 27 janvier 2021 relative à la conclusion d’un premier avenant au marché de prestation de 

services traiteur pour les animations de la Ville de Rodez, avec l’entreprise AUBERGE DE BRUEJOULS (Nos invités traiteur), sise 8 route 

de Combelles, Bruéjouls 12 330 Clairvaux d’Aveyron,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur le nouveau bordereau de prix unitaires par la société en dehors des clauses initiales de 

révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant 

prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n° 2 au marché à procédure adaptée n° 19045 prenant en compte la révision exceptionnelle des prix 

unitaires. En l’espèce, le titulaire justifie sa demande exceptionnelle de révision des prix par le contexte actuel de hausse des prix de 

certaines matières premières conformément à la circulaire du 30 mars 2022. De plus, le montant total de la modification induite par 

cette révision de prix, en dehors des règles initiales de révision des prix, est de 17,50 % soit un montant inférieur au 50 % posé par le 

code de la commande publique. Cet avenant est sans incidence financière. Le seuil maximum reste inchangé. Les autres conditions 

d’exécution du marché restent inchangées. Cet avenant prend effet à compter de sa notification. La présente décision prendra effet à 

sa date de publication. 

 

Décision du Maire n°2022/0130 - Travaux de réfection de l’étanchéité et des jardinières - Carrefour Contact - Marché à procédure 

adaptée n°22006 - Avenant n° 1 

Vu la décision du Maire n° DEC2022/0082 du 10 mai 2022 relative à la conclusion d’un marché de travaux pour la réfection partielle de 

l’étanchéité et des jardinières avec la société DELBES, 35 Rue de la Ferronnerie, ZA Bel Air, 12000 RODEZ,  

Considérant la nécessité de prévoir des travaux en plus et moins-value ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en compte 

ces modifications,  

Décide de signer un avenant n° 1 au marché à procédure adaptée n°22006 prenant en compte des travaux en plus et moins-value  

(suppression du poste enrobé et réfection de joints de dilatation supplémentaires)  pour  un montant  total de - 7 160,00 € HT                   
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(- 7,46 %). Les autres conditions d’exécution du marché restent inchangées. Cet avenant prend effet à compter de sa date de 

notification. La présente décision prendra effet à sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront 

prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0131 - Prêt de véhicule - Convention avec l’association Luc Primaube Athlétisme (LPA) - Du 12 juillet au 

14 juillet 2022 

Décide de procéder à la conclusion d’une convention avec l’association « Luc Primaube Athlétisme » (1 rue des aubépines - 12450 LA 

PRIMAUBE) représentée par Monsieur Hélian Cavalié pour l’organisation du bal des pompiers qui se déroulera Place de l’Etoile à La 

Primaube. Pour cela, la Ville met à la disposition de l’association un véhicule frigo. La présente décision prendra effet à compter du 

mardi 12 juillet au jeudi 14 juillet 2022. La mise à disposition est consentie à titre gratuit. 

 

Décision du Maire n°2022/0132 - Estivada 2022 - Convention avec le Centre Interrégional de Développement de l’Occitan (CIRDOC) 

- Du 21 juillet au 23 juillet 2022 

Décide de conclure, avec le Centre Interrégional de Développement de l’Occitan (CIRDOC), une convention de partenariat pour 

l’organisation d’animations littéraires et d’actions culturelles durant le festival Estivada du 21 au 23 juillet 2022. 

La convention précise la répartition des animations à la charge de chacune des parties et la mise à disposition des lieux nécessaires à la 

réalisation de ces animations entre le 21 et le 23 juillet 2022. La présente convention est conclue à titre gracieux entre les partenaires. 

Seule est organisée la répartition budgétaire des dépenses voulues par l’organisation du festival, à savoir : cachets artistiques, nuitées, 

défraiements, repas et logistique. Les conférences, spectacles, et rencontres proposés par le CIRDOC – Institut occitan de cultura se 

feront à titre gracieux pour le public, aucun droit d’entrée ne pourra être ainsi exigé.  

 

Décision du Maire n°2022/0133 - Estivada 2022  - Contrats de cession du droit de représentation de spectacles 

Décide de procéder à la signature des contrats de cession du droit de représentation de spectacles avec les structures suivantes, dans 

le cadre de l’organisation de l’ESTIVADA qui se déroulera du 21 au 23 juillet 2022 : 

• Association Quatr’à Strophes ayant son siège à Briols – 12400 MONTLAUR – numéro SIRET : 814 714 176 000 17 et représentée par 

Robinson Rouquet en qualité Président pour un montant de  1 200,00 euros TTC – Spectacle «Des paroles et des notes » le jeudi 21 

Juillet 2022 à 15h00 à la MJC de Rodez.  

• Association Freddy Morezon, ayant son siège 17 place Intérieure Saint Cyprien – 31300 TOULOUSE - numéro SIRET : 478 721 897 000 

39 – N° licences : 2-1091291 ET 3-1091292 – Code APE : 9001 Z et représentée par Denis Créancier en qualité de Président – pour un 

montant de 1 200,00 euros TTC – spectacle « PIAK» le jeudi 21 juillet 2022 sur la scène Jardin. 

• Collectif CooperZic ayant son siège 6 rue des Gabels – 34570 MONTARNAUD – numéro SIRET : 751 746 884 000 20 – Code APE : 9001Z 

– N° Licence : 2-1071094 et représentée par Madame Anne Valois en qualité de Président – pour un montant de 2 300,00 euros TTC – 

Spectacle du groupe –«Bal O Gadjo» le jeudi 21 juillet 2022 à 18h30 sur la scène Baléti. 

• Association AFX ayant son siège 38 rue Gorjus – 69004 LYON – numéro SIRET : 751 008 673 000 46 – TVA Intracommunautaire : FR 

47 751 008 673 – Code APE : 9001Z – Licences : L.R 20-7452 (2) et L.R 20-7602 (3) représentée par Gaspard Couton, en qualité 

d’Administrateur pour un montant de 2 637,50 euros TTC  - Concert « Cocanha – Puput » le jeudi 21 juillet 2022 à 20h00 sur la grande 

scène. 

• SCOP Sirventes ayant son siège 2 rue du Mur – 12150 SEVERAC D’AVEYRON - numéro SIRET : 428 954 796 000 77 – N° Licence et 

catégorie : 2-002545 et 3-002546 – N° TVA Intracommunautaire : FR29428954796 représenté par Nathalie MARTY en sa qualité de 

Gérante – pour un montant de 1 318,75 euros TTC – Spectacle «Alidé SANS» le Jeudi 21 juillet 2022 à 22h00 sur la grande scène. 

•  SCOP Sirventes ayant son siège 2 rue du Mur – 12150 SEVERAC D’AVEYRON - numéro SIRET : 428 954 796 000 77 – N° Licence et 

catégorie : 2-002545 et 3-002546 – N° TVA Intracommunautaire : FR29428954796 représenté par Nathalie MARTY en sa qualité de 

Gérante – pour un montant de 2 848,50 euros TTC – Spectacle «la Mal Coiffée» le Jeudi 21 juillet 2022 à 23h30 sur la grande scène. 

• Association Murailles Music, ayant son siège 25 rue Jean Dedron – 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE – numéro siret : 477 937 890 000 44 

– TVA n° : FR 34477937890 – Licences : 2-1105602 et 3-1105569 - représentée par Thibaut Espiau en qualité de Président – pour un 

montant de   2 110,00 euros TTC – spectacles « DJ Set d’Ernest Bergez » le jeudi 21 juillet 2022 à 01h00 sur la scène After et spectacle     

« Sourdure » le vendredi 22 juillet 2022 à 17h00 sur la scène Jardin. 

• Association MIMO Compagnie ayant son siège Fort Gibron – BP 4 – 83570 CORRENS – numéro SIRET : 488 536 400 000 10 – TVA 

Intercommunautaire : FR 31 488 536 400 000 10 – représentée par Olivier Jacquet en qualité de Directeur – pour un montant de 2 

350,54 euros TTC pour le concert « Saraï » le vendredi 22 juillet 2022 à 11 heures aux Archives Départementales. 

• Association Necitge 2000 ayant son siège Chemin dit de la Bruyère – 34660 COURNONSEC – Numéro SIRET : 881 479 877 000 14 – 

Licences Plates V-D-2020-003998 – représentée par Dominique Robert, en qualité de Président - pour un montant de 900 euros TTC 

pour le concert Humpty Dumpty le vendredi 22 juillet à 18 heures sur la scène Balèti. 

• Association Lo Nau ayant son siège Chemin Laraquette – 64270 SALIES DE BEARN – Numéro SIRET : 510 484 660 000 20 – Code APE : 

9001 Z – Licence : 2-1027845 - représentée par Monsieur Lionel Laborde, en qualité de Président - pour un montant de 2 296,00 euros 

TTC pour le concert Bal Trencadit le vendredi 22 juillet à 18h30 sur la scène Balèti. 
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• Association Lo SAGE et Lo FOL Prod, ayant son siège 150 avenue de Malbosc 34080 MONTPELLIER, numéro SIRET : 449 555 325 000 

33 – code APE/NAF : 9001Z – Licence n° : 2-1091069 et représentée par Madame Bénédicte Albouy en qualité de Présidente – pour un 

montant de 2 990,00 euros TTC – spectacle Mauresca le vendredi 22 juillet 2022 sur la grande scène. 

• Association GOULAMAS’K, ayant son siège 11 chemin du Moulin 34620 PUISSERGUIER, numéro SIRET : 450 550 074 000 22 – code 

APE : 9001 Z – TVA intracommunautaire : FR 48 450 550 074 – licences n° : PLATESV-R-2022-003957 et représentée par Carole MIR en 

qualité de Présidente - pour un montant de 4 000,00 euros TTC – spectacle Goulamas’k le vendredi 22 juillet 2022 sur la grande scène. 

• Association FAI TIRA, ayant son siège 15 avenue Milon de Véraillon – 06300 NICE - numéro SIRET : 503 290 314 000 15 – code APE : 

9001Z – licence n° : 2-1073733 et représentée par Jérôme Fantino en qualité de Président - pour un montant de 2 600,00 euros TTC – 

spectacle Nux Vomica le vendredi 22 juillet 2022 sur la grande scène. 

• Association LES THERESES, ayant son siège 6 impasse Marcel Paul – Zone Industrielle Pahin – 31170 TOURNEFEUILLE - numéro SIRET : 

420 804 940 000 39 – code APE : 9001Z – licence n° : R-2020-010510 et R-2020-010511 et représentée par Christian Faget en qualité 

de Président - pour un montant de 450,00 euros TTC – spectacle Banaste Sound System le  23 juillet 2022 sur la scène after. 

• Association le Fil Production ayant son siège 122 rue du Château d’Eau – 30350 LEDIGNAN – Siret : 821 697 109 000 14 – code APE : 

9001Z – représentée par Christophe Quiot en qualité de Président pour un montant de 2 000,00 euros TTC pour le concert « Seern trio 

» le samedi 23 juillet à 11 heures aux Archives Départementales. 

• Association Cultures Musicales, ayant son siège 12290 LE VIBAL – Siret : 435 072 749 000 11 – représentée par Jean-Louis Courtial en 

qualité de Président – pour un montant de 750 ,00 euros TTC – Spectacle « Pont de Viaur – juin 1944 » le samedi 23 juillet à 15 heures 

dans la salle de la MJC de Rodez. 

• Association FEM (collectiu), ayant son siège Espace Jacques 1er d’Aragon – 117 rue des Etats Généraux – Port Marianne – 34000 

MONTPELLIER Cedex – SIRET : 803 469 451 000 30 – Code APE 9001 Z - représentée par Cécile VAN DEN AVENNE en qualité de 

Présidente pour un montant de     1 885,00 euros TTC pour le spectacle «Batalh ! » le samedi 23 juillet 2022 à 17h00 sur la scène Jardin. 

• Association C A M O N, ayant son siège 8 place Compostelle – 32600 L’ISLE JOURDAIN – numéro SIRET : 507 832 814 000 28 – Code 

APE : 9001Z – Licence n° 2-L.R. 20-10896 représentée par Christian VIEUSSENS en qualité de Président pour un montant de                        

2 460,00 euros TTC pour le Concert « Guillaume Lopez & Lo Bal del Lop Quintet » le samedi 23 juillet à 18h30 sur la scène Balèti. 

• Association Ox’lvent ayant un siège LA FRICHE MIMI – 4 rue du Gua – 34880 LAVERUNE – N° SIRET : 510 520 646 00058 – code APE : 

9001Z – N° Licence : 2-006012 et représentée par CALMETTES Clément en qualité de Président pour un montant de                                      

3 002,37 euros TTC pour le Spectacle « La part de l’Orage du Groupe Barrut » le samedi 23 Juillet 2022 à 20h30 sur la grande scène. 

• SCOP Sirventes ayant son siège 2 rue du Mur – 12150 SEVERAC D’AVEYRON - numéro SIRET : 428 954 796 000 77 – N° Licence et 

catégorie : 2-002545 et 3-002546 – N° TVA Intracommunautaire : FR29428954796 représenté par Nathalie MARTY en sa qualité de 

Gérante – pour un montant de 2 162,75 euros TTC – Spectacle «CxK Directe» le samedi 23 juillet 2022 à 22h00 sur la grande scène. 

• La Compagnie du Lamparo ayant son siège c/o Cité de la Musique – 4 rue Bernard du Bois – 13001 MARSEILLE - numéro SIRET : 

451 427 330 000 35 – N° Licence et catégorie : 2 - 2021 012 157 et 3 – 2021 012 693 – représentée par Mustapha Boudjemai en sa 

qualité de Président – pour un montant de 2 437,20 euros TTC – Spectacle « De la Crau » le samedi 23 juillet 2022 à 23h00 sur la 

grande scène. Le montant global de ces contrats s’élève à la somme de 43 872,32 euros TTC. Les crédits nécessaires au règlement de 

cette dépense seront prélevés sur le compte par nature. 

 

Décision du Maire n°2022/0134 - Mise à disposition de l’ancien logement de fonction de la MJC- installation d’une famille 

ukrainienne - Centre Intercommunal d’Action Sociale - Année 2022 

Suite à la déclaration de la guerre en Ukraine, la Ville de Rodez a souhaité venir en aide à une famille ukrainienne. Pour cela, la Ville met 

à la disposition du Centre Intercommunal d’Action Sociale l’ancien logement de fonction de la MJC, situé Côte des Besses à Rodez 

(12000) afin d’y héberger une famille ukrainienne. La mise à disposition est conclue jusqu’au 31 décembre 2022 avec prise d’effet 

rétroactive au 18 mars 2022. La mise à disposition est accordée à titre gracieux. 

 

Décision du Maire n°2022/0135 - Distribution de documents d’information aux ruthénois - Convention avec La Poste 

Décide de procéder à la conclusion d’une convention avec La Poste pour déterminer les conditions dans lesquelles des documents 

d’information vont être distribués dans la boîte aux lettres des habitants de la Commune résidant dans le périmètre où se dérouleront 

les animations du Tour de France. Les documents seront remis à La Poste le 7 juillet prochain et la distribution sera effectuée dans le 

délai indicatif de cinq jours ouvrés à compter de la réception des documents d’information. Le montant de la prestation s’élève à              

529,41 € TTC. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature 

dédié. 
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Décision du Maire n°2022/0136 - Fourniture et livraison de sacs poubelle pour la collecte traditionnelle et sélective des divers 

services et bâtiments de la ville de Rodez  - Marché à procédure adaptée n°18085 

Vu la décision du Maire n°18/2060 du 26 décembre 2018 relative à la conclusion d’un marché de fourniture et de livraison de sacs 

poubelle pour la collecte traditionnelle et sélective des divers services et bâtiments de la ville de Rodez avec l’entreprise MPI/API sise     

100 Rue des Landes, Zone de Cantaranne, 12850 Onet le Chateau,  

Considérant que l’entreprise titulaire demande une revalorisation des prix du bordereau de prix unitaires du marché, du fait de la 

hausse des prix significative qu’elle subit, due à la crise sanitaire, que sans cette prise en compte, la société déclare ne plus pouvoir 

assurer les prestations objets du marché, qu’il y a lieu dès lors de résilier le marché n° 18085 pour motif d’intérêt général,  

Décide de procéder à la résiliation du marché n° 18085 avec l’entreprise MPI/API sise 100 Rue des Landes, Zone de Cantaranne, 12850 

Onet le Chateau, pour motif d’intérêt général du fait de l’impossibilité non fautive de l’entreprise de disposer de garanties suffisantes 

pour remplir ses obligations contractuelles. La présente décision prendra effet à sa date de publication.  

 

Décision du Maire n°2022/0137 - Création d’une régie de recettes et d’avances temporaire « Estivada » 

Décide de procéder à la création d’une régie de recettes et d’avances temporaire « Estivada » auprès du service Animation de la Ville 

de Rodez. La régie encaissera les locations de stands, les droits de place, la vente de produits publicitaires, et les produits de la vente de 

boissons et de repas. La régie temporaire fonctionnera du mardi 19 juillet au samedi 30 juillet 2022. 

 

Décision du Maire n°2022/0138 - Fourniture de produits d’entretien et accessoires à usage ménager - Lots n° 3, 6 et 12 - Marché en 

appel d’offres ouvert n°19009-03 + 06 + 12 

Vu la décision du Maire n°19/2123 du 16 avril 2019 relative à la conclusion de marchés pour la fourniture de produits d’entretien et 

accessoires à usage ménager pour la ville de Rodez et plus particulièrement pour les lots n° 3 (Gants), n° 6 (matériel hôtelier jetable, 

vêtements et articles divers à usage unique) et n° 12 (sacs à déjection canine) avec l’entreprise MPI/API sise 100 Rue des Landes, Zone 

de Cantaranne, 12850 Onet le Chateau,  

Vu la décision du Maire n°19/2163 du 6 juin 2019 relative à un modificatif de la décision du maire n° 19/2123 pour prendre en compte 

une erreur matérielle, 

Considérant que l’entreprise titulaire demande une revalorisation des prix des bordereaux des prix unitaires du marché n° 19009 (lots 

n°3, 6 et 12), du fait de la hausse des prix significative qu’elle subit, due à la crise sanitaire, que sans cette prise en compte, la société 

déclare ne plus pouvoir assurer les prestations objets du marché, qu’il y a lieu dès lors de résilier le marché n° 19009 (lots n° 3, 6 et 12 

uniquement) pour motif d’intérêt général,  

Décide de procéder à la résiliation du marché n° 19009 (lots n° 3, 6 et 12 uniquement) avec l’entreprise MPI/API sise 100 Rue des 

Landes, Zone de Cantaranne, 12850 Onet le Chateau, pour motif d’intérêt général du fait de l’impossibilité non fautive de l’entreprise 

de disposer de garanties suffisantes pour remplir ses obligations contractuelles. La présente décision prendra effet à sa date de 

publication.  

 

Décision du Maire n°2022/0139 - Fourniture de produits d’entretien et accessoires à usage ménager - Lots n° 1, 4 et 10 

Vu la décision du Maire n°19/2123 du 16 avril 2019 relative à la conclusion de marchés pour la fourniture de produits d’entretien et 

accessoires à usage ménager pour la ville de Rodez et plus particulièrement pour les lots n° 1 (brosseries et accessoires divers), n° 4 

(essuyage papier et tissu) et n° 10 (produit absorbant routier) avec l’entreprise MPI/API sise 100 Rue des Landes, Zone de Cantaranne, 

12850 Onet Le Chateau,  

Vu la décision du Maire n°19/2163 du 6 juin 2019 relative à un modificatif de la décision du Maire n° 19/2123 pour prendre en compte 

une erreur matérielle, 

Vu le courrier envoyé par l’entreprise titulaire en date du 27 avril 2022 à la ville de Rodez présentant ses difficultés rencontrées en 

cours d’exécution face à l’inflation de certaines matières premières et une indisponibilité de certains produits,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur les nouveaux bordereaux de prix unitaires par la société en dehors des clauses initiales 

de révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir des 

avenants prenant en compte ces modifications,  

Décide de signer plusieurs avenants aux marchés de fourniture de produits d’entretien et accessoires à usage ménager prenant en 

compte la révision exceptionnelle des prix unitaires des marchés suivants : 

N° de marché Objet du lot Nom titulaire 

19009-1 Lot n° 1 : brosseries et accessoires divers  

MPI/API 19009-4 Lot n° 4 : essuyage papier et tissu 

19009-10 Lot n° 10 : produit absorbant routier 
 

Ces avenants sont sans incidence financière. Les seuils maximums restent inchangés. Les autres conditions d’exécution du marché 

restent inchangées. Ces avenants prennent effet rétroactivement à compter du 1
er

 mai 2022. La présente décision prendra effet à sa 

date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par 

nature dédié. 
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Décision du Maire n°2022/0140 - Fourniture et livraison de brosses pour les aspiratrices de chaussée et les balayeuses des stades 

Marché à procédure adaptée n°21033 - Avenant n°1 

Vu la décision du Maire n°DEC2022/0006 du 14 janvier 2022 relative à la conclusion d’un marché de fourniture et de livraison de 

brosses pour les aspiratrices de chaussée et les balayeuses des stades avec la société SOVB sise 22 Rue de la Brosserie, Saint Martin Les 

Melle, 79500 Melle,   

Vu le courriel envoyé par l’entreprise titulaire en date du 28 avril 2022 à la ville de Rodez présentant ses difficultés rencontrées en 

cours d’exécution face à l’inflation de certaines matières premières et une indisponibilité de certains produits,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur le nouveau bordereau de prix unitaires et sur le nouveau catalogue par la société en 

dehors des clauses initiales de révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant 

prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant au marché de fourniture et de livraison de brosses pour les aspiratrices de chaussée et les balayeuses des 

stades avec l’entreprise titulaire SOVB prenant en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires. 

Cet avenant est sans incidence financière. Le seuil maximum reste inchangé. Les autres conditions d’exécution du marché restent 

inchangées. Cet avenant prend effet à compter de sa notification. La présente décision prendra effet à sa date de publication. 

 

Décision du Maire n°2022/0141 - Estivada 2022 - Convention avec la MJC de Rodez - Mise à disposition de locaux et de personnel 

Décide de conclure avec la Maison des Jeunes et de la Culture de Rodez, domiciliée 1 rue Saint Cyrice, 12000 Rodez,  représentée par 

Monsieur Thierry LAURENS, Président, une convention pour la mise à disposition des locaux de la MJC ainsi que des techniciens pour y 

organiser des spectacles durant le festival Estivada 2022. Cette mise à disposition, prévue du mercredi 20 au samedi 23 juillet 2022, est 

consentie à titre gracieux. 

 

Décision du Maire n°2022/0142 - Assurances - Acceptation d’indemnités de sinistres 

Autorisation à Monsieur le Trésorier, Receveur de la Commune de Rodez, d’encaisser les sommes suivantes versées par :  

• SMACL ASSURANCES SA –141 avenue Salvador Allende – 79031 NIORT Cedex 9 : 

� 570,36 € (1
er

 versement) correspondant au remboursement d’un sinistre survenu le 15 mai 2022, rue Saint-Cyrice à Rodez, 

où des barrières ont été endommagées. 

� 551,77 € correspondant au remboursement d’un sinistre survenu le 17 mars 2022 où un véhicule a endommagé la barrière 

d’entrée du parking du Foirail situé boulevard du 122
ème

 RI à Rodez. 

� DESMAZES ARNAULT Adrien représenté par Me Galandrin – 6 boulevard Laromiguière – 12002 RODEZ Cedex 9 : 

� 132,85 € correspondant au remboursement de dommages occasionnés sur le domaine public le 26 novembre 2021, au 

Jardin public du Foirail. 

Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0143 - Accord-cadre Espaces verts et aires de jeux - Marché en procédure adaptée n°21040 - Avenant n°1 

Vu la décision n°DEC2022/0046 du 18 mars 2022 procédant à la conclusion du marché n°21040 cité en objet avec le groupement Id 

Verde (mandataire) – ZA Les Calsades – 12340 Bozouls / Paysage Concept (co-traitant n°1) – Zone artisanale de la Bouysse – 12500 

Espalion,  

Vu le budget de l’exercice en cours,  

Vu le devis envoyé par le mandataire le 29 juin 2022, suite à la demande du pouvoir adjudicateur, chiffrant de nouveaux prix 

permettant d’effectuer des prestations relatives à la pose de gazon synthétique,  

Considérant que ces travaux supplémentaires ne sont pas considérés comme substantiels au sens de l’article R2194-7 du code de la 

commande publique ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en compte l’ajout d’une section « 15 – Gazon synthétique » au 

bordereau de prix unitaires de ce marché,  

Décide de signer un avenant n°1 au marché n°21040 prenant en compte l’ajout d’une section « 15 – Gazon synthétique » au 

bordereau de prix unitaires. Les autres conditions d’exécution du marché ainsi que les montants maximums annuels ne sont pas 

modifiés. Cet avenant prend effet à compter de sa date de notification.  

La présente décision prendra effet à sa date de publication. 

 

Décision du Maire n°2022/0144 - Mandatement de Maître Bastien AUZUECH Cabinet 2A - SCP Hubert AOUST et Bastien AUZUECH  

Action en défense auprès du Tribunal Administratif de Toulouse - Requête n° 2203903 en référé suspension et en recours pour 

excès de pouvoir déposée par Madame Marie Bénédicte BERDAGUER, domiciliée Laporte 12450 FLAVIN, contre l’arrêté municipal 

n°AG 2022-0377 du 23 mars 2022 du Maire de la Ville de RODEZ portant autorisation individuelle attribuée à Monsieur Fabien 

COURDERC-TURQ, président de la SAS FCTM, exploitant l’établissement « le bec verseur », afin d’occuper le domaine public au 

droit de son établissement situé 2 rue de Bonald, une surface 10 m², durant toute l’année 2022 et au droit de son établissement sur 

le square George et Jean SUBERVIE, une surface de 25² du 1er mai 2022 au 31 octobre 2022 
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Vu la requête n° 2203903 en référé suspension et en recours pour excès de pouvoir déposée par Madame Marie Bénédicte 

BERDAGUER, domiciliée Laporte 12450 FLAVIN, contre l’arrêté municipal n°AG 2022-0377 du 23 mars 2022 du Maire de la Ville de 

RODEZ portant autorisation individuelle attribuée à Monsieur Fabien COURDERC-TURQ, président de la SAS FCTM, exploitant 

l’établissement « le bec verseur », afin d’occuper le domaine public au droit de son établissement situé 2 rue de Bonald, une surface        

10 m², durant toute l’année 2022 et au droit de son établissement sur le square George et Jean SUBERVIE, une surface de 25m² du          

1
er

 mai 2022 au 31 octobre 2022. 

Décide d’ester en justice en défense dans le cadre de la requête n° 2203903 en référé suspension et en recours pour excès de pouvoir 

déposée par Madame Marie Bénédicte BERDAGUER, domiciliée Laporte 12450 FLAVIN, contre l’arrêté municipal n°AG 2022-0377 du 

23 mars 2022 du Maire de la Ville de RODEZ portant autorisation individuelle attribuée à Monsieur Fabien COURDERC-TURQ, 

président de la SAS FCTM, exploitant l’établissement « le bec verseur », afin d’occuper le domaine public au droit de son établissement 

situé 2 rue de Bonald, une surface 10 m², durant toute l’année 2022 et au droit de son établissement sur le square George et Jean 

SUBERVIE, une surface de 25² du 1
er

 mai 2022 au 31 octobre 2022. 

Décide de mandater Maître Bastien AUZUECH Cabinet 2A - SCP Hubert AOUST et Bastien AUZUECH 3 place d’Armes 12000 RODEZ, 

afin d’assister et défendre les intérêts de la Ville de Rodez dans ces procédures et produire toutes interventions afférentes. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0145 - Festival ESTIVADA 2022 - Convention de partenariat avec la Caisse Régionale de Crédit Agricole 

Mutuel Nord Midi-Pyrénées  

Décide de signer une convention de partenariat avec la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Nord Midi-Pyrénées portant son 

soutien financier pour la réalisation du festival ESTIVADA qui se déroulera du 21 au 23 juillet 2022. En contrepartie de cette aide, la 

Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Nord Midi-Pyrénées bénéficiera de la promotion et de la publicité de son nom sur les 

supports de communication. La présente convention est conclue pour une durée d’un an et prendra effet à compter de sa date de 

notification.  La Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Nord Midi-Pyrénées attribue une subvention de 2 500,00 euros à la Ville de 

Rodez pour l’organisation de la manifestation. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0146 - Estivada 2022 - contrat 

Décide de procéder à la signature d’un contrat de cession du droit de représentation du spectacle « Groupe Electrogène », dans le 

cadre de l’organisation de l’ESTIVADA qui se déroulera du 21 au 23 juillet 2022 : 

 - Association Odyssée Spectacles ayant son siège 40 chemin du Roc al Duc – 12630 GAGES – numéro SIRET : 750 032 823 000 23 – 

Licences n° 2-1107115 et 3-1107116 et représentée par Madame Mélisande Derieux-Lashermes en qualité d’Administratrice de 

Production. Le spectacle «Groupe Electrogène  » se déroulera le samedi 23 Juillet 2022 à 00h30 sur la scène After aux Haras de Rodez. 

Le montant du contrat s’élève à la somme de 500,00 euros T.T.C. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront 

prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0147 - Mise à disposition de la grande salle de l’Amphithéâtre - Convention avec l’association Agneau 

des pays d’Oc - Vendredi 22 juillet 2022  

Décide de signer une convention de mise à disposition de la grande salle de l’Amphithéâtre et de ses annexes avec l’association 

Agneau des pays d’Oc, domiciliée Bâtiment UNICOR - BP 3220 - 12032 RODEZ Cedex 9 et représentée par Monsieur Eric LAGARDE, son 

Directeur. La mise à disposition est consentie pour l’organisation d’un Congrès. La présente mise à disposition est consentie pour le 

vendredi 22 juillet 2022 de 7h00 à minuit. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, la convention 

cessera de plein droit de produire ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties.                                                                                                                                   

Le montant global de cette mise à disposition est de 1 200 € TTC conformément à la délibération n°2022-118 du Conseil municipal du     

1
er

 juillet 2022. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0148 - Travaux de mise en accessibilité et d’investissement du groupe scolaire Cardaillac - Marché à 

procédure adaptée n°21021-09 - Avenant n°1 

Vu la décision n°DEC2021/0148 du 30 novembre 2021 procédant notamment à la conclusion du marché n°21021-09 de travaux de 

mise en accessibilité et d’investissement du groupe scolaire Cardaillac – Lot n°9 : Electricité avec l’entreprise Bousquet Electricité, 

12 450 LUC-LA PRIMAUBE,  

Vu le budget de l’exercice en cours, 

Vu le devis du 23 juin 2022 établi par l’entreprise Bousquet Electricité, titulaire du marché n°21021-09, 

Considérant que des travaux supplémentaires relatifs à l’installation de prises informatiques dans quatre classes de maternelle du 

groupe scolaire Cardaillac ont été rendus nécessaires dans le cadre des travaux visés en objet ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un premier 

avenant prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n°1 au marché n°21021-09 prenant en compte les travaux supplémentaires susvisés pour un montant de 

560,84 Euros H.T., soit 673,01 Euros TTC. Le montant total du marché est porté à hauteur de 13 552,36 Euros H.T. (soit + 4,32 %). Cet 

avenant prend effet à compter de sa date de notification. Les autres conditions d’exécution du marché ne sont pas modifiées.  

La présente décision prendra effet à compter de sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront 

prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 
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Décision du Maire n°2022/0149 - Estivada 2022 - Convention de partenariat avec le Collectif Prev en Fest 

Décide de procéder à la signature d’une convention avec le Collectif Prev en Fest concernant la mise à disposition d’un dispositif de 

prévention vis-à-vis des bruits, des addictions et des infections sexuellement transmissibles sur le Festival Estivada 2022. Cette 

convention couvre la durée du Festival du 21 au 23 juillet 2022. Cette convention n’entraîne pas d’engagement financier pour la Ville 

de Rodez. 

 

Décision du Maire n°2022/0150 - Concert de Gaëtan ROUSSEL - Convention portant attribution d’une subvention à la Ville de Rodez 

par Rodez Agglomération  

Décide de signer une convention portant attribution d’une subvention à la Ville de Rodez par Rodez Agglomération pour l’organisation 

du concert gratuit de Gaëtan ROUSSEL. La présente convention prend effet à compter de la date de signature jusqu’au 31 décembre 

2022. La subvention d’un montant de 4 000 euros est versée exclusivement au bénéficiaire. Les recettes seront affectées sur le budget 

concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0151 - Avenant à la convention de mise à disposition d’un logement de fonction des instituteurs - 

Logement de Madame Béatrice LAURENS, Institutrice  

Décide d’approuver la conclusion de l’avenant à la convention de mise à disposition de Madame Béatrice LAURENS, Institutrice, d’un 

logement de fonction des Instituteurs, situé 36 Boulevard de Lattre de Tassigny. Décide de prolonger la présente mise à disposition 

jusqu’au 31 août 2022. La mise à disposition est consentie à titre gratuit. 

 

Décision du Maire n°2022/0152 - Travaux neufs et travaux d’entretien sur les équipements électriques et d’éclairages extérieurs - 

Accord cadre à bons de commande - Marché à procédure adaptée n°21020 - Avenant n° 1 

Vu la décision du Maire n° DEC2021/0119 du 14 octobre 2021 relative à la conclusion d’un marché de travaux neufs et travaux 

d’entretien sur les équipements électriques et d’éclairages extérieurs via un accord cadre à bons de commande avec la société SDEL 

ROUERGUE, ZA Le Puech, BP 3410, Le Monastère, 12034 RODEZ cedex 9,  

Vu l’avis favorable de la commission des marchés en date du mardi 26 juillet 2022, 

Considérant la nécessité de relever le seuil maximum annuel de commande ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en 

compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n° 1 au marché à procédure adaptée n°21020 prenant en compte le relèvement du seuil maximum de 

commande pour un montant de + 52 500,00 € HT par an (+ 15 %). Le nouveau seuil maximum du marché est de 402 500 € HT par an. 

Les autres conditions d’exécution du marché restent inchangées. Cet avenant prend effet à compter de sa date de notification. 

La présente décision prendra effet à sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur 

le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0153 - Travaux d’aménagement d’un parking secteur Aubrac Vallon - Marchés en procédure adaptée 

n°22016-01 à 04 

Vu l’envoi à la publication de la consultation, le mardi 14 juin 2022, au Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics, sur le site du 

profil acheteur et sur le site de la Ville de Rodez,  

Vu la date limite de remise des offres fixée au mardi 5 juillet 2022 à 12h00,  

Vu les dix offres déposées dans le cadre de cette consultation à la date limite de remise des offres (5 offres pour le lot n° 1 ; 1 offre pour 

le lot n° 2 ; 1 offre pour le lot n° 3 et 3 offres pour le lot n° 4), 

Vu l’avis favorable de la commission des marchés en date du mardi 26 juillet 2022, 

Décide de procéder, par marché à procédure adaptée n°22016-01 à 04, aux travaux d’aménagement d’un parking secteur Aubrac 

Vallon, et de signer les marchés correspondants avec les sociétés suivantes :  
 

Numéro et nom du lot Candidat retenu Montant attribué  

(en Euros H.T.) 

1 : Terrassement - VRD (22016-01) Groupement Eiffage Route Grand Sud Midi Pyrénées / Mazars TP 

Mandataire : Eiffage Route Grand Sud Midi Pyrénées ZAC de Naujac BP 11 

12450 LA PRIMAUBE 

 

553 674,44 

2 : Maçonnerie (22016-02) SAS ANDRIEU Construction 

PA de Malan 12 Rue Barthélémy Thimonnier 12510 OLEMPS 

 

107 213,21 

3 : Espaces Verts (22016-03) Groupement PAYSAGE CONCEPT / ID VERDE 

Mandataire : PAYSAGE CONCEPT Village artisanal de la Bouysse 12500 

ESPALION 

 

146 660,20 

4 : Eclairage Public (22016-04) SDEL ROUERGUE 

ZA Le Puech BP 3410 Le Monastère 12034 RODEZ CEDEX 9 

 

30 450,50 
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Le délai global prévu pour l'exécution de l'ensemble des prestations est de 15 mois (dont 1 mois de préparation). L'exécution des 

travaux débute : 

- Pour les lots n° 1, 2 et 4 : à compter de la notification du marché, 

- Pour le lot n° 3 : à compter de la date fixée par l'ordre de service prescrivant de commencer les travaux. 

La présente décision prendra effet à sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur 

le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0154 - Fourniture et livraison de denrées alimentaires - Lots n°6 et 15 - Marchés en appel d’offres ouvert 

n°21031-06 et 15 - Avenant n°2 21031-06 - avenant n°1 21031-15 

Vu la décision du Maire n°DEC2021/0166 du 13 décembre 2021 relative à la conclusion d’un marché de fourniture de denrées 

alimentaires et en particulier pour les lots n°6 (jambons, charcuteries et produits régionaux) et n°15 (lot spécifique petite enfance 

viande fraiche) avec la société Aveyron Foie Gras, 12450 La Primaube,  

Vu la décision du Maire n°DEC2022/074 du 27 avril 2022 relative à a la prise en compte d’ajout de produits au bordereau de prix 

unitaires du marché 21031-06 sans incidence financière,  

Vu le courriel envoyé par l’entreprise titulaire en date du 18 juillet 2022 à la Ville de Rodez présentant ses difficultés rencontrées en 

cours d’exécution face à l’inflation de certaines matières premières et une indisponibilité de certains produits,  

Vu les révisions des prix unitaires présentés sur les nouveaux bordereaux de prix unitaires par la société en dehors des clauses initiales 

de révision des prix du contrat,  

Considérant qu’il s’avère nécessaire de prendre en compte la révision exceptionnelle des prix unitaires conformément à l’article 

R.2194-5 relatif à une modification en cours d’exécution due à des circonstances imprévues ; qu’il y a lieu dès lors d’établir des 

avenants prenant en compte ces modifications,  

Décide de signer plusieurs avenants aux marchés de fourniture de denrées alimentaires prenant en compte la révision exceptionnelle 

des prix unitaires des marchés suivants : 
 

N° de marché Objet du lot Nom titulaire 

21031-06 Lot n° 6 : jambons, charcuteries et produits régionaux – avenant n° 2  

A.F.G. 21031-15 Lot n° 15 : lot spécifique petite enfance viande fraiche – avenant n° 1 
 

Ces avenants sont sans incidence financière. Les seuils maximums restent inchangés. Les autres conditions d’exécution du marché 

restent inchangées. Ces avenants prennent effet à compter de leur notification. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense 

seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. La présente décision prendra effet à sa date de publication. 

 

Décision du Maire n°2022/0155 - Entretien ponctuel des ouvrages de réception des eaux pluviales et usées implantées sur le 

domaine Communal - Marché en procédure adaptée n°22017-01 à 02 

Vu l’envoi à la publication de la consultation le lundi 20 juin 2022 au Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics, sur le site du 

profil acheteur et sur le site de la Ville de Rodez,  

Vu la date limite de remise des offres fixée au lundi 11 juillet 2022 à 12h00,  

Vu les quatre offres déposées dans le cadre de cette consultation à la date limite de remise des offres,  

Vu la recevabilité des quatre offres précédemment listées, 

Vu l’avis favorable de la commission des marchés en date du mardi 26 juillet 2022, 

Décide de procéder, par marché à procédure adaptée n°22017-01 à 02, aux prestations d’entretien ponctuel des ouvrages de 

réception des eaux pluviales et usées implantées sur le domaine communal, et de signer les marchés correspondants avec les sociétés 

suivantes : 

Numéro et nom du lot Candidat retenu  Montant attribué 

Marché n°22017-01 

Lot n°1 : Domaine privé communal 

COMPAGNIE DES EAUX ET DE L’OZONE 

63 rue de la Ferronnerie –  

ZA de Bel Air - 12 000 RODEZ 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel de  

20 000.00 € H.T. 

Marché n°22017-02 

Lot n°2 : Voirie du domaine public 

COMPAGNIE DES EAUX ET DE L’OZONE 

63 rue de la Ferronnerie –  

ZA de Bel Air - 12 000 RODEZ 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel de  

10 000.00 € H.T. 
 

Il s’agit d’un accord-cadre à bons de commande conclu pour une période initiale d’un an à compter de la date de notification du 

contrat. L'accord-cadre est reconduit tacitement jusqu'à son terme. Le nombre de périodes de reconduction est fixé à 3. La durée de 

chaque période de reconduction est de 12 mois. La durée maximale du contrat, toutes périodes confondues, est de 1 an et 36 mois. 

Les montants seront reconduits à l’identique pour chaque période de reconduction. La présente décision prendra effet à sa date de 

publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature 

dédié. 
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Décision du Maire n°2022/0156 - Réfection des étanchéités des toits terrasses de l’amphithéâtre de la Ville de Rodez et du Milles 

Clubs à  Gourgan - Marché en procédure adaptée n°22012-01 à 02 

Vu l’envoi à la publication de la consultation le mercredi 1er juin 2022 au Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics, sur le site 

du profil acheteur et sur le site de la Ville de Rodez,  

Vu la date limite de remise des offres fixée au jeudi 23 juin 2022 à 12h00,  

Vu les quatre offres déposées dans le cadre de cette consultation à la date limite de remise des offres,  

Vu la recevabilité des quatre offres précédemment listées, 

Vu l’avis favorable de la commission des marchés en date du mardi 26 juillet 2022, 

Décide de procéder, par marché à procédure adaptée n°22012-01 à 02, aux travaux de réfection des étanchéités des toits terrasses de 

l’amphithéâtre de la Ville de Rodez et du Mille Clubs à Gourgan, et de signer les marchés correspondants avec les sociétés suivantes : 
 

Numéro et nom du lot Candidat retenu  Montant attribué 

Marché n°22012-01 

Lot n°1 : Réfection de l’étanchéité du toit 

terrasse de l’amphithéâtre 

SAS ASTEN 

ZI Route de Jacou CS 40021 Le CRES 

34921 CASTELNAU LE LEZ 

 

71 164.09 € H.T. 

Marché n°22012-02 

Lot n°2 : Réfection de l’étanchéité du toit 

terrasse du Mille Clubs, maison de 

quartier à Gourgan  

SAS PAUL BARRIAC  

ZI de Cantaranne- 338 rue des Landes –  

12 850 ONET-Le-CHATEAU 

 

14 195.60 € H.T. 

 

Pour les deux lots, à titre indicatif, les travaux seront effectués entre le 5 septembre 2022 et le 31 décembre 2022. La date de 

démarrage des travaux sera fixée par ordre de service, en fonction du délai d’exécution proposé par le titulaire dans le planning 

prévisionnel d’exécution qu’il a joint à son offre. La durée du marché comprend le délai d’exécution et la garantie de parfait 

achèvement d’une durée de 1 an à compter de la date de réception des travaux. La présente décision prendra effet à sa date de 

publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature 

dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0157 - Numéro non attribué  

 

Décision du Maire n°2022/0158 - Avenant N°1 à la convention de mise à disposition de locaux précaire et révocable 

Vu la décision du Maire n°DEC2022-0149 du 2 décembre 2021 portant mise à disposition des équipements sportifs municipaux aux 

clubs sportifs et institutions ruthénois pour l’année 2022,  

Les parties conviennent de procéder à des travaux de modification de la salle de réunion (environ 80 m²) qui se situe au 1
er 

étage des 

locaux du Domaine de Vabre 12850 ONET LE CHATEAU occupés par le Vélo Club Ruthénois. Le club s’engage à réhabiliter cette pièce 

(sol, murs et plafond) et également à installer une pompe à chaleur. La Ville de Rodez prend en charge les coûts inhérents à la sécurité 

de cet équipement. L’avenant prend effet à compter de la date de signature sans modifier le contrat initial conclu jusqu’au                     

31 décembre 2022. Cette mise à disposition est consentie à titre gracieux. 

 

Décision du Maire n°2022/0159 - Rodez Plage 2022 - Contrats de cession du droit de représentation de spectacles  

Décide de procéder à la signature des contrats de cession du droit de représentation de spectacles avec les structures suivantes, dans 

le cadre de l’organisation de Rodez Plage qui se déroule du 1er au 27 août 2022 : 

● Association P.P. Prunes, demeurant 30 bis avenue des Fusillés – 12000 Rodez– numéro siret : 831 651 765 000 16 – représentée par 

Philippe Albouy en qualité de Président – pour un montant de 650,00 euros TTC – le lundi 1er août 2022 à 19 heures à Rodez Plage. 

● Association Les Thérèses, demeurant impasse Marcel Paul, Zone Industrielle Pahin, 31170 TOURNEFEUILLE – n° Siret : 

420 804 940 000 39 – code APE : 9001Z – Licences n° : R-2020-010510 et R-2020-010511 – représentée par Monsieur Christian FAGET 

en qualité de Président pour un montant de 1 478,00 euros TTC – spectacle « la Guinguette Magique » le mercredi 3 août 2022 dans le 

cadre de Rodez Plage. 

● GIRALDI Rodolphe, demeurant Le Cayrou – 12450 FLAVIN, en qualité de musicien pour un concert du groupe « un singe en hiver » 

pour un montant de 276,00 euros TTC (salaire net : 136,66 euros+ guso : 139,34 euros) le mercredi 3 août 2022 dans le cadre de Rodez 

Plage. 

● HIGONET Roméo, demeurant rue du Moulin – 12470 ST CHELY D’AUBRAC, en qualité de musicien pour un concert du groupe « un 

singe en hiver » pour un montant de 182,00 euros TTC (salaire net : 90,11 euros+ guso : 91,89 euros) le mercredi 3 août 2022 dans le 

cadre de Rodez Plage. 

● BEGUIN Clément, demeurant 1 esc du boulanger – 12780 ST LEONS, en qualité de musicien pour un concert du groupe « un singe en 

hiver » pour un montant de 182,00 euros TTC le mercredi 3 août 2022dans le cadre de Rodez Plage. 

● Arnaud Calixte, demeurant Gambrens Haut – 12300 FIRMI – Groupe Atomic Boys pour un montant de 100,00 euros net + 101,98 

euros de GUSO, soit un global de 201,98 euros TTC – concert le mercredi 17 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Methanol Productions, demeurant Gambrens Haut – 12300 FIRMI – groupe Atomic Boys pour un montant de 290,00 euros TTC – 

concert du mercredi 17 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 
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● Arnaud Cance, demeurant 25 rue de Camonil – 12000 RODEZ – Groupe Les Barbles pour un montant de 96,56 euros net + 103,44 

euros de GUSO soit un global de 200,00 euros TTC – concert le lundi 22 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Arnaud Calixte, demeurant Gambrens Haut – 12300 FIRMI – Groupe Les Barbles pour un montant de 99,02 euros net + 100,98 

euros de GUSO, soit un global de 200,00 euros TTC – concert le lundi 22 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

Nicolas Blaise, demeurant 275 route de Fareyres – 12300 Decazeville– Groupe Les Barbles pour un montant de 99,02 euros net + 

100,98 euros de GUSO soit un global de 200,00 euros TTC – concert le lundi 22 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Laurent Mayanobe, demeurant 76 rue Jean Moulin – 12110 Aubin – Groupe Les Barbles pour un montant de 99,02 euros net + 

100,98 euros de GUSO soit un global de 200,00 euros TTC – concert le lundi 22 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Gillian DIEZ, demeurant 44 ter avenue Amans Rodat – 12000 RODEZ, en qualité de musicien pour un concert du groupe « les z’uns et 

l’autre » pour un montant de 250,00 euros TTC le samedi 27 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Julien BRESSON, demeurant Le Roualdesq – 12450 FLAVIN, en qualité de musicien pour un concert du groupe « les z’uns et l’autre » 

pour un montant de 250,00 euros TTC le samedi 27 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

● Christian ROUEIRE, demeurant Malaterre – 12500 ESPALION, en qualité de musicien pour un concert du groupe « les z’uns et 

l’autre » pour un montant de 250,00 euros TTC le samedi 27 août 2022 dans le cadre de Rodez Plage. 

Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le compte par nature dédié.  

Le montant global de ces contrats s’élève à la somme de 4 809,98 euros TTC. 

 

Décision du Maire n°2022/0160  - Fournitures scolaires – lot n° 1 : Papèterie arts plastiques et travaux manuels - Marché en 

procédure adaptée n°21010-01 - Avenant n° 1 

Vu la décision du Maire n°DEC2021/0066 du 23 juin 2021 relative à la conclusion d’un marché de fournitures scolaires et plus 

particulièrement pour le lot n°1 (Papèterie arts plastiques et travaux manuels) avec la société Librairie Laïque, 1 Route de Montredon, 

43000 Le Puy en Velay,  

Vu le courriel en date du 28 juillet 2022 envoyé à la Ville de Rodez par l’entreprise titulaire du marché, indiquant le tarif proposé pour 

l’ajout d’une nouvelle référence de papier compte tenu des consommations actuelles du service acheteur, 

Vu l’acceptation de la proposition faite par l’entreprise par le pouvoir adjudicateur,  

Considérant la nécessité de compléter le bordereau des prix unitaires avec ce nouveau produit pour répondre aux besoins du service ; 

qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n°1 au marché à procédure adaptée n°21010-01 Papèterie arts plastiques et travaux manuels avec la 

société titulaire, Librairie Laïque ayant pour objet l’ajout au bordereau de prix unitaires de la référence « 6540 – ramette 500 feuilles A4 

80g ». Cette modification n’entraine aucune incidence financière. Les autres conditions d’exécution du marché ainsi que le montant 

maximum annuel ne sont pas modifiés. L’avenant prendra effet à la date de sa notification. La présente décision prendra effet à sa 

date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par 

nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0161  - Rodez Plage 2022 - Contrat de cession du droit de représentation de spectacles (complément) 

Décide de procéder à la signature du contrat de cession du droit de représentation de spectacles avec la structure suivante, dans le 

cadre de l’organisation de Rodez Plage qui se déroule du 1er au 27 août 2022 : 

Association Mère Deny's Family, demeurant BP 82265 – 31322 Castanet-Tolosan Cedex – numéro siret : 407 483 247 00059, 

représentée par Laurent Cadreils en qualité de Président – spectacle « Un gars à l’accordéon – Xavier Mouly ». 

Le spectacle aura lieu le mardi 23 août 2022, à 19 heures, à Rodez Plage. Le montant de ce contrat s’élève à la somme de                 

250,00 euros TTC. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0162 - Fourniture de livres imprimés non scolaires pour la médiathèque municipale, le service Petite 

Enfance et divers services de la Ville de Rodez - Marché sans publicité, ni mise en concurrence n°22021-01 à 06 

Vu l’envoi à la publication de la consultation le lundi 11 juillet 2022 à deux candidats présélectionnés : Livres et Arts et la Maison du 

Livre,  

Vu la date limite de remise des offres fixée au mardi 09 août 2022 à 12h00,  

Vu les six offres déposées dans le cadre de cette consultation à la date limite de remise des offres,  

Décide de procéder, par marché à procédure adaptée n°22021-01 à 06, à la fourniture de livres imprimés non scolaires pour la 

médiathèque municipale, le service Petite Enfance et divers services de la Ville de Rodez, et de signer les marchés correspondants avec 

les sociétés suivantes : 

 

Numéro et nom du lot Candidat retenu Montant attribué (en Euros H.T.) 

Marché n°22021-01 

Livres imprimés adultes : Histoire – Arts – 

Philosophie – SF- Fantastique et Fantasy 

SARL DES LIVRES ET ARTS 

13 Place du Bourg 

12000 RODEZ 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 4 500,00 € H.T. 

Marché n°22021-02 

Livres imprimés adultes : Hors Histoire – Arts – 

Philosophie – SF- Fantastique et Fantasy 

LA MAISON DU LIVRE 

Passage des Maçons 

12007 RODEZ Cedex 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 25 500,00 € H.T. 
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Marché n°22021-03 

Livres imprimés jeunesse : Livres Pop-up ; 

documentaires arts 700 et livres-CD 

SARL DES LIVRES ET ARTS 

13 Place du Bourg 

12000 RODEZ 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 2 000,00 € H.T. 

Marché n°22021-04 

Livres imprimés jeunesse pour la médiathèque de 

Rodez hors Pop-up ; documentaires arts 700 et 

livres-CD 

LA MAISON DU LIVRE 

Passage des Maçons 

12 007 RODEZ Cedex 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 15 000,00 € H.T. 

Marché n°22021-05 

Livres imprimés pour le service Petite Enfance 

LA MAISON DU LIVRE 

Passage des Maçons 

12 007 RODEZ Cedex 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 3 000,00 € H.T. 

Marché n°22021-06 

Livres imprimés destinés à être offerts (cadeaux, 

récompenses de concours etc..) 

LA MAISON DU LIVRE 

Passage des Maçons 

12 007 RODEZ Cedex 

Sans montant minimum annuel 

Montant maximum annuel 

de 1 000,00 € H.T. 
 

Les accords-cadres sont conclus pour une durée de onze mois à compter du 1
er

 septembre 2022 jusqu’au 31 juillet 2023. La présente 

décision prendra effet à sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget 

concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0163 - Assurances - Acceptation d’indemnités de sinistres 

Autorisation Monsieur le Trésorier, Receveur de la Commune de Rodez, d’encaisser les sommes suivantes versées par :  

- SMACL ASSURANCES SA –141 avenue Salvador Allende – 79031 NIORT Cedex 9 : 

1 143,61 € (1
er

 versement) correspondant au remboursement d’un sinistre survenu le 26 juin 2022, boulevard Paul Ramadier, où un 

mât d’éclairage public a été endommagé par un automobiliste. 

822,00 € (2
ème

 versement) correspondant au remboursement d’un sinistre survenu le 4 février 2022, avenue du Maréchal Joffre à 

Rodez, où un mât d’éclairage public a été endommagé. 

600,00 € (2
ème

 versement) correspondant au remboursement d’un sinistre survenu le 20 septembre 2021, lors du festival de ZicaBazac, 

au cours duquel une tente a été endommagée lors d’une manœuvre avec un télescopique. 

- BUZZI Fabrice – Route du Puech – 12320 NAUVIALE : 

57,99 € correspondant au remboursement de dommages occasionnés à du mobilier urbain (barrière), le 15 avril 2022, rue de Bonald à 

Rodez. Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0164 - Adhésion pour l’usage des Espaces Numériques de Travail (ENT) pour les écoles primaires, 

maternelles et élémentaires publiques de Rodez - Convention avec la Région Académique Occitanie 

Décide de procéder à la signature d’une convention de partenariat pour la mise à disposition d’un environnement numérique de 

travail (ENT-école) avec la Région Académique Occitanie. La présente convention prend effet à compter de sa signature et jusqu’au                           

5 septembre 2023. La Ville de Rodez supportera le montant annuel global de ces adhésions (10 écoles inscrites) dont la somme s’élève 

à 450 € pour l’année scolaire 2022-2023. Les crédits nécessaires au règlement de cette dépense seront prélevés sur le budget 

concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0165 - Numéro non attribué  

 

Décision du Maire n°2022/0166 - Maintenance des ascenseurs, des plates-formes et des monte charges - Procédure adaptée 

n°21034  Avenant n° 1 

Vu la décision du Maire n° DEC2022/0008 du 18 janvier 2022 relative à la conclusion d’un marché de services pour la maintenance des 

ascenseurs, des plates-formes et des monte charges avec la société OTIS, Tour Défense Plaza, 23/27 Rue Delarivière Lefoullon, 92800 

Puteaux,  

Considérant la nécessité de rajouter la maintenance d’un nouvel ascenseur ; qu’il y a lieu dès lors d’établir un avenant prenant en 

compte cette modification,  

Décide de signer un avenant n° 1 au marché à procédure adaptée n°21034 permettant de rajouter dans la décomposition du prix 

global et forfaitaire (DPGF) la maintenance d’un ascenseur localisé au groupe scolaire Cardaillac, 36 Avenue des Fusillés à Rodez. Cet 

avenant est d’un montant de + 650,00 € HT par an (+ 4,06 %). Le nouveau montant annuel pour les prestations de maintenances 

annuelles est de 16 650,00 € HT. Les autres conditions d’exécution du marché restent inchangées. Cet avenant prend effet à compter 

du 1er septembre 2022. La présente décision prendra effet à sa date de publication. Les crédits nécessaires au règlement de cette 

dépense seront prélevés sur le budget concerné au compte par nature dédié. 

 

Décision du Maire n°2022/0167 - Festival Estivada 2022 - Convention de partenariat avec la Banque Populaire Occitane  

Décide de signer une convention de partenariat avec la Banque Populaire Occitane, ayant son siège social à Balma (31130), 33-43 

avenue Georges Pompidou, représentée par Monsieur Patrick POUJOL en sa qualité de Directeur Groupe. La présente convention 

précise les engagements de chacune des parties vis-à-vis de l’autre à l’occasion du Festival Estivada. 
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La Banque Populaire Occitane s’engage à apporter son soutien au partenaire dans le cadre de l’évènement de la présente convention 

par le biais d’une participation financière de 1 500 €TTC.  

Le versement de la participation financière interviendra : 

- à compter de la prise d’effet de la convention, 

- dans un délai de 60 jours à compter de l’émission de la facture à l’ordre de la Banque, accompagnée d’un RIB. 

Les recettes seront affectées sur le budget concerné au compte par nature dédié.  

 

Décision du Maire n°2022/0168 - Mise à disposition de la Grange de Vabre - Convention avec Maître Marie-Pascale PUECH-FABIE - 

Le dimanche 11 décembre 2022 

Décide de mettre à disposition par convention la grange de Vabre et ses annexes à Maître Marie-Pascale PUECH-FABIE, domiciliée 

Ordre des Avocats, Barreau de l’Aveyron, Palais de Justice, 12000 RODEZ. La mise à disposition est consentie pour une manifestation 

privée, à l’occasion d’une réception de fin d’année. La mise à disposition prendra effet le dimanche 11 décembre 2022 de 8h00 à 

20h00. A l’échéance du terme prévu et sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, la convention cessera de plein droit de produire 

ses effets sauf accord préalable contraire et exprès des deux parties. Le montant de la mise à disposition est de 100 €TTC, 

conformément à la délibération n°2022-118 du Conseil municipal du 1
er

 juillet 2022. Les recettes seront affectées sur le budget 

concerné au compte par nature dédié. 

  
           

 

La secrétaire de séance 

Signé : Romane MATHA 

Acte dématérialisé 

 

Le Maire 

Signé : Christian TEYSSEDRE 

Acte dématérialisé 

 

 

Le Maire certifie exécutoire la présente délibération 

Publiée le 6 octobre 2022 

Transmise en Préfecture le 6 octobre 2022 

Délais et voies de recours 

Conformément aux articles R421-1 et R421-5 du Code de Justice Administrative, la présente délibération est susceptible de 

recours administratif auprès de Monsieur le Maire ou de recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, 

directement par courrier ou par l’application informatique « Télérecours Citoyens » via le site internet www.telerecours.fr dans 

un délai de deux mois à compter de sa publication et transmission en Préfecture. 
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gd�uj�,-t_l,cdj,fdu�,kgt�dlj,fd,ĉ,whccd,fd,)tfdx,�,)tfdx,kĉ�db,~̂j,fd,zûglhdgj,ktug,cdj,h_{�̂chl{j�,,

st_jhf{ĝ_l,zud,f̂_j,cd,v̂fgd,fu,st_lĝl,fd,whccdb,)tfdx,̂��ctm{ĝlht_,dl,c]&l̂l,t_l,kunch{,u_,̂kkdc,o,kgt�dlj,vt_�th_l,̂�h_,fd,jtuld_hg,
c]{ĉntĝlht_,f]̂vlht_j,vtr{gd_ldj,̂edv,cdj,d_�du�,kghtghl̂hgdj,hfd_lh�h{j,f̂_j,cd,st_lĝl,fd,ehccdb,,

st_jhf{ĝ_l,zud,cd,kgt�dl,kg{jd_l{,k̂g,ĉ,stmmu_d,k̂glhvhkd,o,ĉ,ktchlhzud,fd,)tfdx,̂��ctm{ĝlht_,f̂_j,cd,v̂fgd,fd,ĵ,vtmk{ld_vd,
tnch�̂lthgd,�,~tchlhzud,fd,ĉ,whccd,�b,hc,djl,kgtktj{,fd,mdllgd,d_,kĉvd,u_,k̂gld_̂gĥl,�h_̂_vhdg,d_lgd,ĉ,stmmu_d,dl,)tfdx,
�̂�ctm{ĝlht_b,,

1̂,kg{jd_ld,vt_ed_lht_,̂,ktug,tn�dl,fd,�h�dg,cdj,mtf̂chl{j,fu,k̂gld_̂gĥl,d_lgd,)tfdx,̂��ctm{ĝlht_,dl,ĉ,m̂hghd,fd,)tfdx�,
sd,k̂gld_̂gĥl,jd,vt_vg{lhjd,k̂g,�,

�,ĉ,f{ldgmh_̂lht_,f]̂vlht_j,o,g{̂chjdg,�kgt�ĝmmd,f]̂vlht_,f{vghl,d_,̂__d�d�,dl,fdj,mt�d_j,̂cctu{j,k̂g,)tfdx,̂��ctm{ĝlht_,juhê_l,
cdj,g��cdj,�h�{dj,f̂_j,ĉ,kg{jd_ld,vt_ed_lht_b,

�,ĉ,mhjd,d_,kĉvd,f]u_d,{êcûlht_,vtmmu_d,fdj,̂vlht_j,g{̂chj{dj,f̂_j,vd,v̂fgd�,,

1̂,kg{jd_ld,vt_ed_lht_,djl,d��dvlhed,ktug,c]̂__{d,̀à �̀,

)tfdx,̂��ctm{ĝlht_,j]d_�̂�d,o,kgtv{fdgb,ktug,c]̂__{d,̀à b̀,̂u,edgjdmd_l,fdj,juned_lht_j,f]u_,mt_l̂_l,fd,�,

�,pa,aaa,dugtj,ktug,c]̂vlht_,�,)tfdx,kĉ�d,�b,

�,�,aaa,dugtj,ktug,c]̂vlht_,,�,~̂j,fd,zûglhdgj,ktug,cdj,h_{�̂chl{j,��,
1dj,gdvdlldj,jdgt_l,̂��dvl{dj,jug,cd,nuf�dl,vt_vdg_{,̂u,vtmkld,k̂g,_̂lugd,f{fh{�,
,
,
,
,
,
,

�dmngdj,fu,st_jdhc,mu_hvhk̂c,
&_,d�dgvhvd,�,i�,
~g{jd_lj,�,i�,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,_t_,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,̂njd_l,_t_,gdkg{jd_l{,�,p,
wtldj,ktug,�,i�,
wtld,vt_lgd,�,a,
*njld_lht_,�%�,
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#
#

#

,
,
1d,st_jdhc,mu_hvhk̂cb,o,c]u_̂_hmhl{,k̂g,i�,eth�,ktugb,̂kkgtued,ĉ,vt_ed_lht_,vh��th_ld,dl,̂ultghjd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,o,jh�_dg,ltul,
ftvumd_l,o,h_ldged_hg,ktug,c]d�{vulht_,fd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_�,

1̂,jdvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,
0h�_{,�,)tm̂_d,�*(|*,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,

1d,�̂hgd,
0h�_{,�,srghjlĥ_,(&�00&-)&,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,
,

1d,�̂hgd,vdglh�hd,d�{vulthgd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,
~unch{d,cd,�,tvltngd,̀à ,̀
(ĝ_jmhjd,d_,~g{�dvlugd,cd,�,tvltngd,̀à ,̀

-{ĉhj,dl,ethdj,fd,gdvtugj,
st_�tgm{md_l,̂u�,̂glhvcdj,)�̀p�p,dl,)�̀p��,fu,stfd,fd,�ujlhvd,*fmh_hjlĝlhedb,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,djl,jujvdklhncd,fd,
gdvtugj,̂fmh_hjlĝlh�,̂ukg�j,fd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,tu,fd,gdvtugj,vt_ld_lhdu�,fdê_l,cd,(ghnu_̂c,̂fmh_hjlĝlh�,fd,(tuctujdb,
fhgdvldmd_l,k̂g,vtugghdg,tu,k̂g,c]̂kkchv̂lht_,h_�tgm̂lhzud,�,({c{gdvtugj,shlt�d_j,�,eĥ,cd,jhld,h_ldg_dl,½½½�ldcdgdvtugj��g,f̂_j,
u_,f{ĉh,fd,fdu�,mthj,o,vtmkldg,fd,ĵ,kunchv̂lht_,dl,lĝ_jmhjjht_,d_,~g{�dvlugd�,
,
,
,
,
,
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$
1]̂_,̀à b̀,cd,ed_fgdfh,ia,jdkldmngdb,o,pqraab,cd,st_jdhc,mu_hvhk̂c,fd,ĉ,whccd,fd,)tfdxb,fymd_l,vt_etzu{,cd,ed_fgdfh,̀i,jdkldmngd,
à̀ b̀,j]djl,g{u_hb,o,c]|}ldc,fd,whccdb,d_,j{̂_vd,kunchzudb,jtuj,ĉ,~g{jhfd_vd,fd,�t_jhdug,srghjlĥ_,(&�00&-)&b,�̂hgd,fd,)tfdx�,,,,
st_jdhccdgj,kg{jd_lj,�i��,
�djf̂mdj,*223.,4̂fĥb,*1*.�&(,s{ch_db,2&)*)-+,�̂ght_b,2&)(*.,+c{̂_̂b,2&�3�2&0,�̂glh_db,2.1(&1�|&)�&4(,�t_hzudb,
s*0(*/430,�̂nhd__db,s13(,�̂ghd�4t�ccdb,s)3.�&(,�̂g�ch_db,&s|&4&,&c{t_tgdb,�*.',�̂lrhcfdb,|&),*__d�srghjlh_db,�*(|*,
)tm̂_db,�34&0(+&)�s|*))+&,*__d�0tkrhdb,03.4+11*s,�̂ghd��ĝ_vdb,(*.00*(,){�h_db,w*)0+,�ctgd_vdb,�djjhdugj,23./&0,�d̂_�
�ĝ_�thjb,s&0*),*cd�hjb,s3�2&(,*g_̂ufb,s3)(&0&,�ĝ_v�b,s30034,�d̂_��hvrdcb,-343)&,�tjdkrb,�&))*4-,2dg_̂gfb,�3.)4+&,�ĝ_vhjb,
/3�2&)(,2d_�̂mh_b,�.1+&4,0dg�db,1*.)*0,srghjltkrdb,1+&/&3+0,~̂lghv�b,4+s31*0,3chehdgb,)*.4*,*ĉh_b,).2+3,�g{f{ghvb,(&�00&-)&,
srghjlĥ_b,w+-*�*4(,�ĝ_�thj�,

st_jdhccdg,̂njd_l,�p�,
�̂ f̂md,w+-*1,0̂ĝr�,

0dvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,�,�̂ f̂md,�*(|*,)tm̂_d,,
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�
wu,c]̂glhvcd,pi,fd,ĉ,1th,_�̀àp�p�̀a,fu,̀�,_tedmngd,̀àp,ehĵ_l,o,vt_jtchfdg,_tlgd,mtf�cd,fd,j{vughl{,vhehcd,dl,êctghjdg,cd,etct_l̂gĥl,
fdj,ĵkdugj�ktmkhdgj,dl,cdj,ĵkdugj�ktmkhdgj,kgt�djjht__dcjb,
wu,cd,f{vgdl,_�,̀à �̀pa�p,fu,̀�,�uhccdl,̀à ,̀gdĉlh�,̂u�,mtf̂chl{j,fd,vg{̂lht_,dl,f�d�dgvhvd,fd,ĉ,�t_vlht_,fd,vt_jdhccdg,mu_hvhk̂c,
vtggdjkt_f̂_l,h_vd_fhd,dl,jdvtugjb,
1d,vtggdjkt_f̂_l,h_vd_fhd,dl,jdvtugj,kdulb,jtuj,c]̂ultghl{,fu,�̂hgdb,f̂_j,cd,v̂fgd,fd,jdj,mhjjht_j,f]h_�tgm̂lht_,dl,fd,jd_jhnhchĵlht_,
fdj,r̂nhl̂_lj,dl,fu,vt_jdhc,mu_hvhk̂c,�,

�� k̂glhvhkdg,o,c]{ĉntĝlht_,dl,ĉ,mtfh�hv̂lht_,fdj, ĝg�l{jb,vt_ed_lht_j,dl,ftvumd_lj,tk{ĝlht__dcjb,
f̂mh_hjlĝlh�j,dl,ldvr_hzudj,fu,jdgehvd,ctv̂c,f]h_vd_fhd,dl,fd,jdvtugj,zuh,gdc�edb,cd,v̂j,{vr̂_lb,fd,
ĉ,vtmmu_d,�,

��vt_vtughg,o,ĉ,mhjd,d_,�uegd,fdj,̂vlht_j,gdĉlhedj,o,c]h_�tgm̂lht_,dl,o,ĉ,jd_jhnhchĵlht_,fdj,r̂nhl̂_lj,fd,
ĉ,vtmmu_d,̂u�,ghjzudj,m̂�dugj,dl,̂u�,mdjugdj,fd,ĵued�̂gfd,�,

��vt_vtughg,o,ĉ,mhjd,d_,�uegd,k̂g,ĉ,vtmmu_d,fd,jdj,tnch�̂lht_j,fd,kĉ_h�hv̂lht_,dl,f]h_�tgm̂lht_,
kg{ed_lhed,�,

��vt_vtughg,o,ĉ,f{�h_hlht_,dl,o,ĉ,�djlht_,fd,ĉ,f{�d_jd,d�l{ghdugd,vt_lgd,c]h_vd_fhd,fd,ĉ,vtmmu_d�,
,+c,h_�tgmd,k{ghtfhzudmd_l,cd,vt_jdhc,mu_hvhk̂c,fdj,̂vlht_j,zu]hc,m�_d,f̂_j,jt_,ftm̂h_d,fd,vtmk{ld_vd�,
,
1d,st_jdhc,mu_hvhk̂cb,o,c]u_̂_hmhl{,k̂g,i�,eth�,ktugb,f{jh�_d,�̂ f̂md,�t_hzud,2.1(&1�|&)�&4(,vtggdjkt_f̂_ld,h_vd_fhd,dl,
jdvtugjb,dl,̂ultghjd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,o,jh�_dg,ltul,ftvumd_l,o,h_ldged_hg,ktug,c]d�{vulht_,fd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_�,,,

,
1̂,jdvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,
0h�_{,�,)tm̂_d,�*(|*,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,

1d,�̂hgd,
0h�_{,�,srghjlĥ_,(&�00&-)&,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

1d,�̂hgd,vdglh�hd,d�{vulthgd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,
~unch{d,cd,�,tvltngd,̀à ,̀
(ĝ_jmhjd,d_,~g{�dvlugd,cd,�,tvltngd,̀à ,̀

-{ĉhj,dl,ethdj,fd,gdvtugj,
st_�tgm{md_l,̂u�,̂glhvcdj,)�̀p�p,dl,)�̀p��,fu,stfd,fd,�ujlhvd,*fmh_hjlĝlhedb,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,djl,jujvdklhncd,fd,gdvtugj,
f̂mh_hjlĝlh�,̂ukg�j,fd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,tu,fd,gdvtugj,vt_ld_lhdu�,fdê_l,cd,(ghnu_̂c,̂fmh_hjlĝlh�,fd,(tuctujdb,fhgdvldmd_l,k̂g,
vtugghdg,tu,k̂g,c]̂kkchv̂lht_,h_�tgm̂lhzud, ,({c{gdvtugj,shlt�d_j,¡,eĥ,cd,jhld,h_ldg_dl,¢¢¢�ldcdgdvtugj��g,f̂_j,u_,f{ĉh,fd,fdu�,
mthj,o,vtmkldg,fd,ĵ,kunchv̂lht_,dl,lĝ_jmhjjht_,d_,~g{�dvlugd�,

�dmngdj,fu,st_jdhc,mu_hvhk̂c,
&_,d�dgvhvd,�,i�,
~g{jd_lj,�,i�,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,_t_,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,̂njd_l,_t_,gdkg{jd_l{,�,p,
wtldj,ktug,�,i�,
wtld,vt_lgd,�,a,
*njld_lht_,�%£,
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$
1]̂_,̀à b̀,cd,ed_fgdfh,ia,jdkldmngdb,o,pqraab,cd,st_jdhc,mu_hvhk̂c,fd,ĉ,whccd,fd,)tfdxb,fymd_l,vt_etzu{,cd,ed_fgdfh,̀i,jdkldmngd,
à̀ b̀,j]djl,g{u_hb,o,c]|}ldc,fd,whccdb,d_,j{̂_vd,kunchzudb,jtuj,ĉ,~g{jhfd_vd,fd,�t_jhdug,srghjlĥ_,(&�00&-)&b,�̂hgd,fd,)tfdx�,,,,,,
st_jdhccdgj,kg{jd_lj,�i��,
�djf̂mdj,*223.,4̂fĥb,*1*.�&(,s{ch_db,2&)*)-+,�̂ght_b,2&)(*.,+c{̂_̂b,2&�3�2&0,�̂glh_db,2.1(&1�|&)�&4(,�t_hzudb,
s*0(*/430,�̂nhd__db,s13(,�̂ghd�4t�ccdb,s)3.�&(,�̂g�ch_db,&s|&4&,&c{t_tgdb,�*.',�̂lrhcfdb,|&),*__d�srghjlh_db,�*(|*,
)tm̂_db,�34&0(+&)�s|*))+&,*__d�0tkrhdb,03.4+11*s,�̂ghd��ĝ_vdb,(*.00*(,){�h_db,w*)0+,�ctgd_vdb,�djjhdugj,23./&0,�d̂_�
�ĝ_�thjb,s&0*),*cd�hjb,s3�2&(,*g_̂ufb,s3)(&0&,�ĝ_v�b,s30034,�d̂_��hvrdcb,-343)&,�tjdkrb,�&))*4-,2dg_̂gfb,�3.)4+&,�ĝ_vhjb,
/3�2&)(,2d_�̂mh_b,�.1+&4,0dg�db,1*.)*0,srghjltkrdb,1+&/&3+0,~̂lghv�b,4+s31*0,3chehdgb,)*.4*,*ĉh_b,).2+3,�g{f{ghvb,(&�00&-)&,
srghjlĥ_b,w+-*�*4(,�ĝ_�thj�,

st_jdhccdg,̂njd_l,�p�,
�̂ f̂md,w+-*1,0̂ĝr�,

0dvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,�,�̂ f̂md,�*(|*,)tm̂_d,,
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�
*�h_,fd,g{kt_fgd,̂u�,ndjth_j,fdj,jdgehvdjb,hc,djl,kgtktj{,fd,vg{dg,cdj,dmkcthj,juhê_lj,�,

,

�������� ������ 
�������������������������������� ������

	���������� *f�th_l,fu,k̂lghmth_d,
kgh_vhk̂c,fd,̀

�md
,vc,

p, p,ldmkj,vtmkcdl,, 4tmh_̂lht_, juhld, o, g{ujjhld, d�̂md_,
kgt�djjht__dc,

�� ����� *u�hcĥhgd,fd,ku{ghvuclugd,
s0,

p, p,ldmkj,vtmkcdl,, +_l{�ĝlht_,v̂fgd,f]dmkcthj,

,
1̂,stmmhjjht_,whccd,)djkt_ĵncd,dl,jtchf̂hgd,̂,{mhj,u_,̂ehj,�̂etĝncd,o,c]u_̂_hmhl{,jug,cd,kgt�dl,fd,f{chn{ĝlht_,kg{jd_l{�,
,
1d,st_jdhc,mu_hvhk̂cb,o,c]u_̂_hmhl{,k̂g,i�,eth�,ktugb,̂kkgtued,ĉ,mhjd,o,�tug,fu,l̂ncd̂u,fdj,d��dvlh�j,dl,̂ultghjd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,o,
jh�_dg,ltul,ftvumd_l,o,h_ldged_hg,ktug,c]d�{vulht_,fd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_�,
,

1̂,jdvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,
0h�_{,�,)tm̂_d,�*(|*,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,

1d,�̂hgd,
0h�_{,�,srghjlĥ_,(&�00&-)&,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,
,

1d,�̂hgd,vdglh�hd,d�{vulthgd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,
~unch{d,cd,¡,tvltngd,̀à ,̀
(ĝ_jmhjd,d_,~g{�dvlugd,cd,¡,tvltngd,̀à ,̀

-{ĉhj,dl,ethdj,fd,gdvtugj,
st_�tgm{md_l,̂u�,̂glhvcdj,)�̀p�p,dl,)�̀p�¢,fu,stfd,fd,�ujlhvd,*fmh_hjlĝlhedb,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,djl,jujvdklhncd,fd,gdvtugj,
f̂mh_hjlĝlh�,̂ukg�j,fd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,tu,fd,gdvtugj,vt_ld_lhdu�,fdê_l,cd,(ghnu_̂c,̂fmh_hjlĝlh�,fd,(tuctujdb,fhgdvldmd_l,k̂g,
vtugghdg,tu,k̂g,c]̂kkchv̂lht_,h_�tgm̂lhzud,£,({c{gdvtugj,shlt�d_j,¤,eĥ,cd,jhld,h_ldg_dl,¥¥¥�ldcdgdvtugj��g,f̂_j,u_,f{ĉh,fd,fdu�,
mthj,o,vtmkldg,fd,ĵ,kunchv̂lht_,dl,lĝ_jmhjjht_,d_,~g{�dvlugd�,
,
,
,

�dmngdj,fu,st_jdhc,mu_hvhk̂c,
&_,d�dgvhvd,�,i¢,
~g{jd_lj,�,i�,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,_t_,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,̂njd_l,_t_,gdkg{jd_l{,�,p,
wtldj,ktug,�,i�,
wtld,vt_lgd,�,a,
*njld_lht_,�%¦,
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"
#
$ $$$$$$$$$$$$$$$$%&'()*'+,-+(%.*/'(%+,%/+,%0*1%()'*23/++
$ $
$
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#
#
#
#
4
567789:4;:4<6;:=4
>?@:A4;:4BCAA:4
4DAEF:4G8HI9:4<EJ9EA;J4KD4LMMN4MOPLM4<QRGS45:;:T4N44
UVA4W4PX4YX4ZZ4[[4PP44

#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+~ciigctfi+12-.%/+�c]̂�
�f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+�2-(3*%+�f]̂ugia+
.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+�fzezfgua+'%�//%,(%+
rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+
+
rŝicgbbcf+]miĉk+�o�+
~]e]lc+v*,)0+/]f]q+

~cie]lci+)112-+3]eg]a+/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++

�����������
�
������ !����	���������	���
���	����������������������
���������������������������
���������

���
�
,]̂i+bc+u]efc+ec+b]+uŝdĉkgŝ+bg]̂k+b]+vgbbc+ec+(secw+]t+rslgkz+e\)ukgŝ+/sug]bc+ck+ec+0sgigfi+.f]̂e+(secw+�r)/0.(�a+]iisug]kgŝ+
uq]f�zc+ec+b]+lgic+ĉ+�tdfc+ec+l]̂g�cik]kgŝi+n+u]f]uk�fc+isug]ba+utbktfcba+ijsfkg�+st+ec+bsgigfi+ck+ec+b\]kkfgmtkgŝ+ec+jfcik]kgŝi+n+ici+
]eqzfĉkia+gb+cik+jfzdt+b]+lgic+n+egijsigkgŝ+j]f+b]+vgbbc+]t+jfs�gk+ec+b\]iisug]kgŝa+e\t̂+]�ĉk+n+kclji+usljbck�+
+
0]+uŝdĉkgŝ+ec+lgic+n+egijsigkgŝ+]+c�jgfz+bc+_p+�tĝ+_̀__�+*b+uŝdgĉk+ec+ic+jfŝŝucf+itf+iŝ+fĉstdcbbclĉk+]dcu+c��ck+fzkfs]ukg�+
]t+_�+�tĝ+_̀__a+e]̂i+bci+l�lci+uŝegkgŝia+jstf+h+]̂i�+
+
0]+rsllgiigŝ+vgbbc+(cijŝi]mbc+ck+isbge]gfc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�+
+
0c+rŝicgb+lt̂gugj]ba+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h�+dsg�+jstfa+]jjfstdc+bc+fĉstdcbbclĉk+ec+b]+uŝdĉkgŝ+ec+lgic+n+egijsigkgŝ+ec+jcfiŝ ĉb+
jstf+t̂c+etfzc+ec+kfsgi+]̂i+ck+]tksfgic+~ŝigctf+bc+~]gfc+n+ig�̂cf+kstk+esutlĉk+n+ĝkcfdĉgf+jstf+b\c�zutkgŝ+ec+b]+jfziĉkc+
ezbgmzf]kgŝ�+

+
0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+ + +
+

0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
ustffgcf+st+j]f+b\]jjbgu]kgŝ+ĝ�sfl]kgytc+�+'zbzfcustfi+rgks�ĉi+�+dg]+bc+igkc+ĝkcf̂ck+����kcbcfcustfi��f+e]̂i+t̂+ezb]g+ec+ect�+
lsgi+n+usljkcf+ec+i]+jtmbgu]kgŝ+ck+kf]̂ilgiigŝ+ĉ+}fz�cuktfc�+
+

~clmfci+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+
%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+o+
vskci+jstf+�+h�+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$�+
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"
#
$ $$$$$$$$$$$$$$$$%&'()*'+,-+(%.*/'(%+,%/+,%0*1%()'*23/++
$ $
$
$ $
#
#
#
#
4
567789:4;:4<6;:=4
>?@:A4;:4BCAA:4
4DAEF:4G8HI9:4<EJ9EA;J4KD4LMMN4MOPLM4<QRGS45:;:T4N44
UVA4W4PX4YX4ZZ4[[4PP44

#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+v*,)0+/]f]qa+~ciigctfi+
12-.%/+�c]̂��f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+
�2-(3*%+�f]̂ugia+.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+
�fzezfgua+'%�//%,(%+rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++
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+
vt+bc+rsec+ec+b\zetu]kgŝ+ytg+]+ĝiufgk+e]̂i+ici+]fkgubci+0�+ooo�oa+0�+o__�o+ck+0�+oho�o+b�smbg�]kgŝ+e�ĝikftukgŝ+jstf+ksti+bci+ĉ�]̂ki+ck+e]̂i+
ici+]fkgubci+0�+h_o��+ck+0�+hh_��+b�smbg�]kgŝ+ec+lckkfc+ĉ+jb]uc+eci+]ukgŝi+j]fkgutbg�fci+jstf+b�]uutcgb+ck+b]+iusb]fgi]kgŝ+eci+ĉ�]̂ki+
]bbsjqŝci+]ffgd]̂kia+

vt+b]+ugfutb]gfc+_̀o_�o�o+et+_+̂sdclmfc+_̀o_+ytg+dgic+n+fz]��gflcf+bci+jfĝugjci+lgi+ĉ+�tdfc+j]f+b�zusbc+yt]̂k+n+b�sf�]̂gi]kgŝ+ec+b]+
iusb]fgkz+eci+zb�dci+]bbsjqŝci+̂stdcbbclĉk+]ffgdzia+

vt+b]+ugfutb]gfc+_̀ _̀�̀�h+et+_̀+l]fi+_̀ _̀+ytg+�g�c+bci+lse]bgkzi+e�ĝiufgjkgŝ+ck+ec+iusb]fgi]kgŝ+eci+zb�dci+ec+̂]kgŝ]bgkz+zkf]̂��fca+

}stf+uckkc+̂stdcbbc+fĉkfzc+iusb]gfc+_̀__�_̀_ha+gb+cik+jfsjsiz+ec+l]ĝkĉgf+b\-̂gkz+}ze]�s�gytc+jstf+bci+%b�dci+)bbsjqŝci+)ffgd]̂ki+
�-}%_)�+itf+bci+zusbci+jtmbgytci+ec+b]+vgbbc+ec+(secw�+}stf+f]jjcba+uc+egijsigkg�+-}%_)+cik+t̂c+]gec+]e]jkzc+jstf+t̂+ĉicg�̂clĉk+et+
�f]̂�]gi+usllc+b]̂�tc+ec+iusb]fgi]kgŝ+ĉ+usljbzlĉk]fgkz+ec+b]+ub]iic+sfeĝ]gfc�+0ci+zb�dcia+iusb]fgizi+e]̂i+bctf+zusbc+e�]��cuk]kgŝ+itf+
b]+vgbbca+icfŝk+]uutcgbbgi+_+�stfi+j]f+icl]ĝc+ĉ+ub]iic+-}%_)+]t+icĝ+et+�fstjc+iusb]gfc+�b]t�cf�tci�+
-̂+uŝdĉkgŝ ĉlĉk+ug��sĝk+ĉ+]̂ ĉ�c+]dcu+b�%etu]kgŝ+3]kgŝ]bc+�g�c+bci+f]jjsfki+ĝkf]�usllt̂]t�+jstf+bci+zb�dci+]uutcgbbgi+ĉ+
-}%_)�+
+
0]++rsllgiigŝ+vgbbc+(cijŝi]mbc+ck+/sbge]gfc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�++
+
0c+rŝicgb+lt̂gugj]ba+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h�+dsg�+jstfa+]jjfstdc+b]+uŝdĉkgŝ+u]efca+�sĝkc+ĉ+]̂ ĉ�ca+fcb]kgdc+n+b�]uutcgb+e�zb�dci+ĉ+ub]iic+
-}%_)+ck+]tksfgic+~ŝigctf+bc+~]gfc+n+ig�̂cf+kstk+esutlĉk+n+ĝkcfdĉgf+jstf+b\c�zutkgŝ+ec+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ�+
+

0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+
0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
ustffgcf+st+j]f+b\]jjbgu]kgŝ+ĝ�sfl]kgytc+�+'zbzfcustfi+rgks�ĉi+�+dg]+bc+igkc+ĝkcf̂ck+����kcbcfcustfi��f+e]̂i+t̂+ezb]g+ec+ect�+
lsgi+n+usljkcf+ec+i]+jtmbgu]kgŝ+ck+kf]̂ilgiigŝ+ĉ+}fz�cuktfc�+

~clmfci+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+
%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
vskci+jstf+�+h�+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$�+
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#
$ $$$$$$$$$$$$$$$$%&'()*'+,-+(%.*/'(%+,%/+,%0*1%()'*23/++
$ $
$
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#
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#
#
4
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>?@:A4;:4BCAA:4
4DAEF:4G8HI9:4<EJ9EA;J4KD4LMMN4MOPLM4<QRGS45:;:T4N44
UVA4W4PX4YX4ZZ4[[4PP44

#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+v*,)0+/]f]qa+~ciigctfi+
12-.%/+�c]̂��f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+
�2-(3*%+�f]̂ugia+.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+
�fzezfgua+'%�//%,(%+rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++
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�
vt+bci+]fkgubci+(__p�o+ck+(__p�o�+et+usec+ec+b\]ukgŝ+isug]bc+ck+eci+�]lgbbci+jsfk]̂k+smbg�]kgŝ+ec+ig�̂cf+t̂c+uŝdĉkgŝ+ĉkfc+b\%k]k+
ck+b\sf�]̂gi]kctfa+

/tgkc+n+b\]lẑ]�clĉk+fz�bclĉk]gfc+ĉ+e]kc+et+_�+�tgbbck+_̀ �̀+et+usec+e\]ukgŝ+isug]bc+ck+eci+�]lgbbcia+bc+u]efc+fcb]kg�+n+b]+

jfskcukgŝ+eci+lĝctfi+cik+fĉ�sfuza+]ĝig+ytc+bci+egijsigkgŝi+]elĝgikf]kgdci+ck+�tfgegytci�+
}]f+uŝizytĉka+bc+�ŝukgŝ ĉlĉk+eci+]uutcgbi+ec+�ct̂ci+�+(secw\+)es+�+.stf�]̂+ck+/]ĝk�%bsg+�egijsigkg�+e\]̂gl]kgŝ+ec+jfs�glgkz+
stdcfk+]t�+ftkqẑsgi+��zi+ec+o�+n+op+]̂i�+iŝk+ezub]fzi+n++b]+egfcukgŝ+eci+icfdguci+ezj]fkclĉk]t�+ec+b\zetu]kgŝ+̂]kgŝ]bc+j]f+bc+
mg]gi+e\t̂c+uŝdĉkgŝ+jstf+uq]ytc+]uutcgb+ec+�ct̂ci�+}stf+b\]̂ ẑc+iusb]gfc+_̀__�_̀_ha+gb+uŝdgĉk+ec+uŝubtfc+]dcu+b]+egfcukgŝ+eci+
icfdguci+ezj]fkclĉk]t�+ec+b\zetu]kgŝ+̂]kgŝ]bc+�,/,%3�a+ect�+uŝdĉkgŝi+fcb]kgdci+n+b\sf�]̂gi]kgŝ+eci+]uutcgbi+ec+�ct̂ci�+
$
0]+rsllgiigŝ+vgbbc+(cijŝi]mbc+ck+isbge]gfc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�+
$
0c+rŝicgb+lt̂gugj]ba+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h�+dsg�+jstfa+]jjfstdc+bci+uŝdĉkgŝi+ug��sĝkci+ck+]tksfgic+~ŝigctf+bc+~]gfc+n+ig�̂cf+kstk+
esutlĉk+n+ĝkcfdĉgf+jstf+b\c�zutkgŝ+ec+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ�+
+
+

0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+
0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
ustffgcf+st+j]f+b\]jjbgu]kgŝ+ĝ�sfl]kgytc+�+'zbzfcustfi+rgks�ĉi+�+dg]+bc+igkc+ĝkcf̂ck+����kcbcfcustfi��f+e]̂i+t̂+ezb]g+ec+ect�+
lsgi+n+usljkcf+ec+i]+jtmbgu]kgŝ+ck+kf]̂ilgiigŝ+ĉ+}fz�cuktfc�+
+
+

~clmfci+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+
%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
vskci+jstf+�+h�+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$�+
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$
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UVA4W4PX4YX4ZZ4[[4PP44

#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+v*,)0+/]f]qa+~ciigctfi+
12-.%/+�c]̂��f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+
�2-(3*%+�f]̂ugia+.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+
�fzezfgua+'%�//%,(%+rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++

�����������
�
������ !�������������������������������	��
���
0]+ezbgmzf]kgŝ+̂�ò�̀�o+et+�+l]g+_̀op+�g�c+bc+u]efc+eci+sjzf]kgŝi+ec+eziqcfm]�c+eci+usbbcukgŝi+ec+b]+~zeg]kq�ytc+lt̂gugj]bc�+
rcbbci�ug+uŝigikĉk+n+c��cuktcf+t̂+kfg+fz�tbgcf+j]flg+bci+esutlĉki+lgi+n+egijsigkgŝ+et+jtmbgu+e]̂i+bc+u]efc+ec+b\]ukt]bgi]kgŝ+ck+et+itgdg+
eci+usbbcukgŝi�+rckkc+ezbgmzf]kgŝ+]tksfgic+b]+dĉkc+ec+ucfk]ĝi+esutlĉki+]t�+j]fkgutbgcfi+n+b\suu]igŝ+ec+dĉkci+zdẑclĉkgcbbci�+
,ct�+dĉkci+ŝk+ez�n+ct+bgcta+b\t̂c+ĉ+_̀opa+b\]tkfc+ĉ+_̀o��+
*b+cik+jfsjsiz+e\sf�]̂gicf+t̂c+̂stdcbbc+dĉkc+ec+esutlĉki+fckgfzi+eci+usbbcukgŝi+ec+b]+lzeg]kq�ytc+e]̂i+bc+u]efc+eci+sjzf]kgŝi+ec+
eziqcfm]�c�+rcbbc�ug+ic+ezfstbcf]+et+_+]t+�+ezuclmfc+_̀__+e]̂i+bc+u]efc+et+i]bŝ+et+fcu�ub]�c+sf�]̂giz+n+b]+i]bbc+eci+��kci+ec+(secw+
j]f+(secw+)��bslzf]kgŝ�+0ci+esutlĉki+icfŝk+dĉeti+]t�+jfg�+ec+o�a+_�+ck+h��+0]+dĉkc+icf]+fzicfdzc+]t�+j]fkgutbgcfi+ck+
b\ĉu]giiclĉk+et+jfsetgk+eci+dĉkci+icf]+fz]bgiz+j]f+b\ĝkcflzeg]gfc+e\t̂c+fz�gc+kcljsf]gfc+ec+fcuckkci+jstf+b]+jzfgsec+et+++++++++++++++++++++
o�+̂sdclmfc+]t+o�+ezuclmfc+_̀__�+0ci+fcuckkci+icfŝk+]��cukzci+]t+mte�ck+jfĝugj]ba+]fkgubc+p̀p�+�+vĉkci+ec+l]fuq]̂egici+�+
�ftmfgytc+h_o��+-̂+mgb]̂+�ĝ]̂ugcf+ec+b]+dĉkc+icf]+jfziĉkz+ĉ+rŝicgb+lt̂gugj]b+]�ĝ+ec+ezugecf+ec+b\]��cuk]kgŝ+eci+fcuckkci+fz]bgizci�+
}stf+f]jjcba+b]+dĉkc+ec+_̀o�+]d]gk+j]f+c�cljbc+jcflgi+b]+ufz]kgŝ+et+�ŝei+�f]̂�]gi+0]̂�tc+zkf]̂��fc+�+�]ugbc+n+bgfc+ec+b]+
lzeg]kq�ytc�+0]+bgikc+eci+esutlĉki+lgi+ĉ+dĉkc+�cf]+b\sm�ck+e\t̂c+ezbgmzf]kgŝ+ijzug�gytc+bsfi+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+et+lsgi+ec+
ŝdclmfc�+

0]+rsllgiigŝ+vgbbc+(cijŝi]mbc+ck+isbge]gfc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�+
+
0c+rŝicgb+lt̂gugj]ba+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h�+dsg�+jstfa++]jjfstdc+b]+kĉtc+]t+lsgi+ec+ezuclmfc+ec+b]+dĉkc+eci+esutlĉki+c�ubti+eci+
usbbcukgŝia+]jjfstdc+b]+�g�]kgŝ+et+jfg�+ec+dĉkc+eci+esutlĉki+n+o�a+_�+ck+h�+ck+]tksfgic+~ŝigctf+bc+~]gfc+n+ig�̂cf+kstk+esutlĉk+n+
ĝkcfdĉgf+jstf+b\c�zutkgŝ+ec+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ�+
�+

0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+
0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
ustffgcf+st+j]f+b\]jjbgu]kgŝ+ĝ�sfl]kgytc+�+'zbzfcustfi+rgks�ĉi+�+dg]+bc+igkc+ĝkcf̂ck+����kcbcfcustfi��f+e]̂i+t̂+ezb]g+ec+ect�+
lsgi+n+usljkcf+ec+i]+jtmbgu]kgŝ+ck+kf]̂ilgiigŝ+ĉ+}fz�cuktfc�+

~clmfci+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+
%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
vskci+jstf+�+h�+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$�+
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$
% %%%%%%%%%%%%%%%%&'()*+(,-.,)&/+0()&,-&0,-&1+2&)*(+340,,
% %
%
% %
$
$
$
$
5
67889:;5<;5=7<;>5
?@A;B5<;5CDBB;5
5EBFG;5H9IJ:;5=FK:FB<K5LE5MNNO5NPQMN5=RSHT56;<;U5O55
VWB5X5QY5ZY5[[5\\5QQ55

$
1]̂_,̀à b̀,cd,ed_fgdfh,ia,jdkldmngdb,o,pqraab,cd,st_jdhc,mu_hvhk̂c,fd,ĉ,whccd,fd,)tfdxb,fymd_l,vt_etzu{,cd,ed_fgdfh,̀i,jdkldmngd,
à̀ b̀,j]djl,g{u_hb,o,c]|}ldc,fd,whccdb,d_,j{̂_vd,kunchzudb,jtuj,ĉ,~g{jhfd_vd,fd,�t_jhdug,srghjlĥ_,(&�00&-)&b,�̂hgd,fd,)tfdx�,,,,,,
st_jdhccdgj,kg{jd_lj,�i��,
�djf̂mdj,*223.,4̂fĥb,*1*.�&(,s{ch_db,2&)*)-+,�̂ght_b,2&)(*.,+c{̂_̂b,2&�3�2&0,�̂glh_db,2.1(&1�|&)�&4(,�t_hzudb,
s*0(*/430,�̂nhd__db,s13(,�̂ghd�4t�ccdb,s)3.�&(,�̂g�ch_db,&s|&4&,&c{t_tgdb,�*.',�̂lrhcfdb,|&),*__d�srghjlh_db,�*(|*,
)tm̂_db,�34&0(+&)�s|*))+&,*__d�0tkrhdb,03.4+11*s,�̂ghd��ĝ_vdb,(*.00*(,){�h_db,w*)0+,�ctgd_vdb,�djjhdugj,23./&0,�d̂_�
�ĝ_�thjb,s&0*),*cd�hjb,s3�2&(,*g_̂ufb,s3)(&0&,�ĝ_v�b,s30034,�d̂_��hvrdcb,-343)&,�tjdkrb,�&))*4-,2dg_̂gfb,�3.)4+&,�ĝ_vhjb,
/3�2&)(,2d_�̂mh_b,�.1+&4,0dg�db,1*.)*0,srghjltkrdb,1+&/&3+0,~̂lghv�b,4+s31*0,3chehdgb,)*.4*,*ĉh_b,).2+3,�g{f{ghvb,(&�00&-)&,
srghjlĥ_b,w+-*�*4(,�ĝ_�thj�,

st_jdhccdg,̂njd_l,�p�,
�̂ f̂md,w+-*1,0̂ĝr�,

,

�����������
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������ !"�������	�����
��	��������������	�����������������
��������
���
��
,
-̂_j,cd,v̂fgd,fd,ĵ,ktchlhzud,fd,jtulhd_,o,ĉ,ehd,̂jjtvĥlhedb,ĉ,ehccd,fd,)tfdx,jtur̂hld,̂hfdg,cdj,̂jjtvĥlht_j,ctv̂cdj,f̂_j,
c]tg�̂_hĵlht_,fdj,ĵct_j,zu]dccdj,kgtktjd_l,f̂_j,ĉ,ĵccd,fdj,��ldj,fd,)tfdx�,
*h_jhb,hc,djl,kgtktj{,f]̂hfdg,�,
�� *jjtvĥlhjjd,ktug,ĉ,̀

�md
,{fhlht_,fu,�tgum,fdj,̂jjtvĥlht_j,cdj,̀i,dl,̀�,jdkldmngd,ktug,u_,mt_l̂_l,fd,̀q�,dugtj,�,

�� 1d,scun,�h�̂_hj,fd,)tfdx,ktug,c]tg�̂_hĵlht_,fu,ĵct_,fu,srtvtĉl,cdj,�,dl,�,_tedmngd,ktug,u_,mt_l̂_l,fd,p,i�a,dugtj�,
1dj,vg{fhlj,ulhcdj,jdgt_l,kg{cde{j,jug,cd,nuf�dlb,̂glhvcd,�q���,
,
1̂,stmmhjjht_,whccd,)djkt_ĵncd,dl,jtchf̂hgd,̂,{mhj,u_,̂ehj,�̂etĝncd,o,c]u_̂_hmhl{,jug,cd,kgt�dl,fd,f{chn{ĝlht_,kg{jd_l{�,
,
1d,st_jdhc,mu_hvhk̂cb,o,c]u_̂_hmhl{,k̂g,i�,eth�,ktugb,,̂kkgtued,c]̂llghnulht_,fd,vdj,fdu�,juned_lht_j,ktug,c]̂__{d,̀à ,̀dl,̂ultghjd,
�t_jhdug,cd,�̂hgd,o,jh�_dg,ltul,ftvumd_l,o,h_ldged_hg,ktug,c]d�{vulht_,fd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_�,

,
1̂,jdvg{l̂hgd,fd,j{̂_vd,
0h�_{,�,)tm̂_d,�*(|*,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,

1d,�̂hgd,
0h�_{,�,srghjlĥ_,(&�00&-)&,
*vld,f{m̂l{gĥchj{,

,
,
1d,�̂hgd,vdglh�hd,d�{vulthgd,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,
~unch{d,cd,�,tvltngd,̀à ,̀
(ĝ_jmhjd,d_,~g{�dvlugd,cd,�,tvltngd,̀à ,̀

-{ĉhj,dl,ethdj,fd,gdvtugj,
st_�tgm{md_l,̂u�,̂glhvcdj,)�̀p�p,dl,)�̀p��,fu,stfd,fd,�ujlhvd,*fmh_hjlĝlhedb,ĉ,kg{jd_ld,f{chn{ĝlht_,djl,jujvdklhncd,fd,gdvtugj,
f̂mh_hjlĝlh�,̂ukg�j,fd,�t_jhdug,cd,�̂hgd,tu,fd,gdvtugj,vt_ld_lhdu�,fdê_l,cd,(ghnu_̂c,̂fmh_hjlĝlh�,fd,(tuctujdb,fhgdvldmd_l,k̂g,
vtugghdg,tu,k̂g,c]̂kkchv̂lht_,h_�tgm̂lhzud,�,({c{gdvtugj,shlt�d_j,�,eĥ,cd,jhld,h_ldg_dl,����ldcdgdvtugj��g,f̂_j,u_,f{ĉh,fd,fdu�,
mthj,o,vtmkldg,fd,ĵ,kunchv̂lht_,dl,lĝ_jmhjjht_,d_,~g{�dvlugd�,
,
,
,
,

�dmngdj,fu,st_jdhc,mu_hvhk̂c,
&_,d�dgvhvd,�,i�,
~g{jd_lj,�,i�,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,d�vuj{,dl,_t_,gdkg{jd_l{,�,a,
st_jdhccdg,̂njd_l,_t_,gdkg{jd_l{,�,p,
wtldj,ktug,�,i�,
wtld,vt_lgd,�,a,
*njld_lht_,�%�,
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$ $
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#
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#
4
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#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+~ciigctfi+12-.%/+�c]̂�
�f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+�2-(3*%+
�f]̂ugia+.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+�fzezfgua+
'%�//%,(%+rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

rŝicgbbcf+]miĉk+�o�+
~]e]lc+v*,)0+/]f]q�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++
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®����}

������

°̄ua±hkbilsfdhecqseh�ªh

eqhhqbccedh²fckgjd³h
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Z̀\�cYgẐ�̂̂
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µo�£̈�£ªt°ª��¥̈¤¶£t
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ÌË
�Î
Ò
ÛÜ
ÎÑ
�ö
�Ñ
Ö�
ÜÏÐ
#
Ñõ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÑ öÙÙÑ �ÙÑ Ý�Ñ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ØÙÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑ
ÕÓÛÐÏÔÍ�ÑÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÊE�Ñ�ÖÜÚÏÍÑÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ
Í+Ì×ÏÔÖÚÍÑ"Ë×Î�Ñ

ÝÙÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�ÑÊE�Ñ�ÖÜÚÏÍÑ
ÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑÕÓÛÐÏÔÍ�Ñ
ÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÍ+Ì×ÏÔÖÚÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ

ØÙÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�ÑÊE�ÑÕÖÜÚÏÍÑ
ÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑÕÓÛÐÏÔÍ�Ñ
ÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÍ+Ì×ÏÔÖÚÍÑ�ËÜÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ

0ÙÙÑ ÝÙÙÑ )ÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ öÙÙÙÑ �ÙÙÑ ÝÙÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ö�ÙÙÑ )�ÙÑ Ý�ÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ ØÙÙÑ ßÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ

ê�����þ��åïåüå
FÓÏÌÎ�ÑÔËÌò÷ÜÎÌÔÎÑÖ�ÎÔÑÏÌÚÎÜ�ÎÌÖÌÚÑÎßÚ÷ÜÏÎÓÜ�ÑÖÜÛÜÎÑ×ÎÑGËHÐ�ÑÜÎÕÖÍ�ÑòBÚÎ�ÑÍÕÎÔÚÖÔÐÎÑÎÌÚÜ÷ÎÑÐÏÛÜÎøÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÑ ö�ÙÑ )�Ñ Ý�Ñ �ÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ØÙÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ �ÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ 2ÙÙÑ ØÙÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑ
ÕÓÛÐÏÔÍ�ÑÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÊE�Ñ�ÖÜÚÏÍÑÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ
Í+Ì×ÏÔÖÚÍÑ"Ë×Î�Ñ

ØÙÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ �ÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�ÑÊE�Ñ�ÖÜÚÏÍÑ
ÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑÕÓÛÐÏÔÍ�Ñ
ÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÍ+Ì×ÏÔÖÚÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ

�ÙÙÑ Ý�ÙÑ �ÙÑ �ÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

7ÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌÍ�ÑÊE�ÑÕÖÜÚÏÍÑ
ÕËÐÏÚÏôÓÎÍ�Ñ÷ÚÖÛÐÏÍÍÎÒÎÌÚÍÑÕÓÛÐÏÔÍ�Ñ
ÔËÐÐÎÔÚÏ�ÏÚ÷Í�ÑÍ+Ì×ÏÔÖÚÍÑ�ËÜÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ

)ÙÙÑ Ø�ÙÑ )ÙÑ öÙÙÑ ßÑ ßÑ �ÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ öÙÙÙÑ �ÙÙÑ ÝÙÙÑ öÙÙÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ö�ÙÙÑ )�ÙÑ Ý�ÙÑ ö�ÙÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ ØÙÙÑ ÝÙÙÑ ßÑ ßÑ öÙÙÑ ßÑ ØÙÑ
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ê�����þ��å8åüå
EßÕËÍÏÚÏËÌÑÔÓÐÚÓÜÎÐÐÎ�ÑÍÖÐËÌÑÌóÎÌÚÜÖÌÚÑÕÖÍÑ×ÖÌÍÑÐÖÑÔÖÚ÷
ËÜÏÎÑ0�ÑÛÖÐ�ÑÍÕÎÔÚÖÔÐÎÑËÓÑÒÖÌÏòÎÍÚÖÚÏËÌÑ	ÑÎÌÚÜ÷ÎÑÕÖ+ÖÌÚÎÑ��ËÜÍÑ
ÔËÌÔÎÜÚÑÖ�ÎÔÑÕÓÛÐÏÔÑÍÓÕ÷ÜÏÎÓÜÑ	Ñ)ÙÙÑÕÎÜÍËÌÌÎÍøÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÑ ØÙÙÑ ö�ÙÑ Ý�Ñ �ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ �ÙÙÑ Ý�ÙÑ Ý�Ñ )�Ñ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÝ�Ñ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ öÙÙÙÑ �ÙÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍÑÎÚÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ öÙÙÙÑ �ÙÙÑ ÝÙÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ØÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ö�ÙÙÑ )�ÙÑ Ý�ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ 0ÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ ØÙÙÑ ÝÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ �ÙÙÑ ØÙÑ

ê�����þ��å:åü
,ÜÖ×ÎÜÏÎÑÔËÒÒÎÜÔÏÖÐÎ�ÑÍÖÐËÌÑ	ÑÔÖÜÖÔÚJÜÎÑÔËÒÒÎÜÔÏÖÐÑÖ�ÎÔÑ×ÎÍÑÎßÕËÍÖÌÚÍÑÕÜËòÎÍÍÏËÌÌÎÐÍøÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÑ )ÙÙÑ Ø�ÙÑ Ý�Ñ �ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ à�ÙÑ 0�ÙÑ Ý�Ñ )�Ñ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÝ�Ñ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ öÝÙÙÑ 2ÙÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍÑÎÚÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ öÝÙÙÑ 2ÙÙÑ ÝÙÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ØÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ö)ÙÙÑ 1�ÙÑ Ý�ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ 0ÙÙÑ ØÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ÝÝÙÙÑööÙÙÑ ØÙÙÑ ÝÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ �ÙÙÑ ØÙÑ

ê�����þ��å@åüå
ÊËÌÔÎÜÚÑ	ÑÎÌÚÜ÷ÎÑÕÖ+ÖÌÚÎÑ�ÕÓÛÐÏÔÑÍÓÕ÷ÜÏÎÓÜÑ	Ñ)ÙÙÑÕÎÜÍËÌÌÎÍøÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÑ )ÙÙÑ Ø�ÙÑ Ý�Ñ �ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ öÝÙÙÑ �ÙÙÑ �ÙÑ )�Ñ �ÙÑ ö�ÙÑ )�Ñ öÝ�Ñ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ öÙÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ ÝÙÙÑ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ØÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ Ý�ÙÙÑöÝ�ÙÑ ØÙÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ 0ÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ØÙÙÙÑö�ÙÙÑ 0ÙÙÑ ÝÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ �ÙÙÑ ØÙÑ

ê�����þ��åKåüå
"÷�ÎÏÐÐËÌÑ×ÓÑØöÑ×÷ÔÎÒÛÜÎøÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ 1ÙÙÑ 0ÙÙÑÑ Ý�Ñ öÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ öÙÙÑ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ öØÙÙÑ 2ÙÙÑÑ �ÙÑ ö�ÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ )�Ñ öÝ�Ñ ØÙÑ

ÞÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ öÙÙÑ ÝÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ö�ÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�Ñ ÝÙÙÙÑöÙÙÙÑ ÝÙÙÑ ÝÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ ØÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ×ÎÑ"Ë×Î�ÑÞ

ÐËÑ ØÙÙÙÑö�ÙÙÑ ØÙÙÑ ØÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ 0ÙÙÑ ØÙÑ

�ÖÜÚÏÔÓÐÏÎÜÍ�ÑÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÍÑ�ËÜÍÑÞ

ÐËÑ 0ÙÙÙÑÝÙÙÙÑ 0ÙÙÑ 0ÙÙÑ �ÙÑ ö�ÙÑ öÙÙÑ �ÙÙÑ ØÙÑ

�ËÓÜÑÚËÓÚÎÍÑÐÎÍÑÐËÔÖÚÏËÌÍ�ÑÓÌÑòËÜòÖÏÚÑÒ÷ÌÖ
ÎÑ×ÎÑö�ÙÑ%ÑÍÎÜÖÑÖÕÕÐÏôÓ÷Ñ×ÖÌÍÑÐÎÑÔÖÍÑËLÑÐÎÑÐËÓÎÓÜÑÌÎÑÐóÎòòÎÔÚÓÎÑÕÖÍÑËÓÑÌÎÑ
ÐóÎòòÎÔÚÓÎÑÕÖÍÑÔËÜÜÎÔÚÎÒÎÌÚøÑ
EÌÑòËÌÔÚÏËÌÑ×ÎÍÑÛÎÍËÏÌÍÑ×ÎÑÐóËÜ
ÖÌÏÍÖÚÏËÌ�ÑÎÚÑÎÌÑÕÐÓÍÑ×ÓÑÕÖÜ/ÏÌ
ÑÖÚÚÎÌÖÌÚÑ	ÑÐÖÑ(ÖÐÐÎÑ×ÎÍÑ-BÚÎÍ�ÑÏÐÑÕÎÓÚÑBÚÜÎÑÕÜËÕËÍ÷ÑÓÌÑ
ÌËÒÛÜÎÑ×ÎÑÕÐÖÔÎÍÑÖÓÑÕÖÜ/ÏÌ
ÑÍËÓÚÎÜÜÖÏÌÑ×ÓÑ-ËÏÜÖÏÐøÑEÚÖÌÚÑÎÌÚÎÌ×ÓÑôÓÎÑÔÎÍÑÕÐÖÔÎÍÑÌÎÑÍÎÜËÌÚÑÌÏÑÏ×ÎÌÚÏòÏ÷ÎÍÑÌÏÑÜ÷ÍÎÜ�÷ÎÍøÑÑ
ë� þå�� ���å���å���������Må ��å�� ����å��åùåðððåAå��þ�å��������Nå
EÌÑÜÖÏÍËÌÑ×ÎÍÑÚÜÖ�ÖÓßÑ×ÓÑÍÚÖ×ÎÑ�ÖÓÐÑñÏ
ÌËÌ�ÑÐóÎÍÕÐÖÌÖ×ÎÑÎÚÑÐÎÑÕÖÜ/ÏÌ
Ñ×ÎÑÐÖÑÍÖÐÐÎÑ×ÎÍÑòBÚÎÍÑÍËÌÚÑÖÒÕÓÚ÷ÍøÑ
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Kúåáâããäå;äáåîäìäáåüåá�����å� åù�þå�����å���9�� �å��å@ðå��þ������å�������å��þå������å

í��������å
í����å

í��������
í����åâ����å

í��������å��þ�å
í����åâ����å

â�����������
�Ñ×ÎÒÏ�õËÓÜÌ÷ÎÑ

öÙÑ%Ñ ö�Ñ%Ñ ÝÙÑ%Ñ

ê������å�����þ��þ����úæ � �����ú
â�������þ������åúåá!�������úë�þ���å������� ��åå
�×ÎÒÏ�õËÓÜÌ÷Î ØÙÑ% �ÙÑ% )ÙÑ%
�õËÓÜÌ÷Î �ÙÑ% öÙÙÑ% ööÙÑ%

â����*���å����þ���å��å���þ��þ����
�(+Ì×ÏÔÑ,÷Ì÷�ËÐÎÑ

öÙÑ%Ñ ö�Ñ%Ñ ÝÙÑ%Ñ

ä��þ��þ����
�Ñ×ÎÒÏ�õËÓÜÌ÷ÎÑ
�ÑõËÓÜÌ÷ÎÑ

�ÙÑ%Ñ
öÙÙÑ%Ñ

öÙÙÑ%Ñ
ÝÙÙÑ%Ñ

ÝÙÙÑ%Ñ
ØÙÙÑ%Ñ

Púåýûçíýâèåüåæ�����å��å� �þ���þÑ�ÛÓÜÎÖÓß�ÑÍÖÐÐÎÍÑ×ÎÑÜ÷ÓÌÏËÌ�ÑÔÓÏÍÏÌÎÑÕ÷×Ö
Ë
ÏôÓÎÑ

â�����������
æ������å��å� �þ���þå

ì�þ�&�å

öÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎ �ÙÑ%#ÖÌ
ÝÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ 1ÙÑ%#ÖÌ
ØÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ öÙÙÑ%#ÖÌ
0ÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ öÝÙÑ%#ÖÌ
�ÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍÑÎÚÑÕÐÓÍ ö�ÙÑ%#ÖÌ
öÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓÑÒÎÌÍÓÎÐ Ý�Ñ%#ÖÌ
ÝÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑÒÎÌÍÓÎÐÍ 0ÙÑ%#ÖÌ
ØÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑÒÎÌÍÓÎÐÍ 0�Ñ%#ÖÌ

ñÎÍÑÔËÌ×ÏÚÏËÌÍÑ×óÓÚÏÐÏÍÖÚÏËÌÑÍËÌÚÑ×÷òÏÌÏÎÍÑÕÖÜÑÐÎÑÜJ
ÐÎÒÎÌÚÑÏÌÚ÷ÜÏÎÓÜøÑ

54



Q

Rúåæâéáûèå;äáåâááûêéâìéûèáå�ÛÓÜÎÖÓß�ÑÍÖÐÐÎÍÑ×ÎÑÜ÷ÓÌÏËÌÑ

â�����������
æ������å��å� �þ���þå

ì�þ�&�å

öÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎ �ÙÑ%Ñ#ÖÌ
ÝÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ 1ÙÑ%#ÖÌ
ØÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓß�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ öÙÙÑ%#ÖÌ
0ÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍ öÝÙÑ%#ÖÌ
�ÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑ�ÎÛ×ËÒÖ×ÖÏÜÎÍÑÎÚÑÕÐÓÍ ö�ÙÑ%#ÖÌ
öÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓÑÒÎÌÍÓÎÐ Ý�Ñ%#ÖÌ
ÝÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑÒÎÌÍÓÎÐÍ 0ÙÑ%#ÖÌ
ØÑÑÊÜ÷ÌÎÖÓßÑÒÎÌÍÓÎÐÍ 0�Ñ%#ÖÌ

ñÎÍÑÔËÌ×ÏÚÏËÌÍÑ×óÓÚÏÐÏÍÖÚÏËÌÑÍËÌÚÑ×÷òÏÌÏÎÍÑÕÖÜÑÐÎÑÜJ
ÐÎÒÎÌÚÑÏÌÚ÷ÜÏÎÓÜøÑ

(ÖÐÐÎÑ×ÎÑÜ÷ÔÎÕÚÏËÌÑ5ÑÊÖÕÖÔÏÚ÷ÑÒÖßÏÒÖÐÎÑ5ÑöÙÙÑÕÎÜÍËÌÌÎÍøÑñÖÑÔÖÕÖÔÏÚ÷ÑÜ÷ÎÐÐÎÑ×ÎÑÐÖÑ(ÖÐÐÎÑ×ÎÑÜ÷ÔÎÕÚÏËÌÑ×÷ÕÎÌ×Ñ×ÎÑÐÖÑ
ÔËÌòÏ
ÓÜÖÚÏËÌÑÔ�ËÏÍÏÎÑÎÚÑ×ÎÍÑÖÒ÷ÌÖ
ÎÒÎÌÚÍÑÚÎÒÕËÜÖÏÜÎÍÑÖÍÍËÔÏ÷ÍøÑ

áâããäå;äåíäêäëìéûèå
í��������åå
í����å

í��������
í����åâ����å

í��������å��þ�å
í����åâ����å

ë�þ��� ���þ�
-ËÜòÖÏÚÑÕËÓÜÑÓÌÑ.ÎÎ/�ÎÌ× öÙÙÑ% ÝÙÙÑ% ØÙÙÑ%
ÞÜÜ�ÎÍÑ � öÙÙÑ% öÙÙÑ%
×ÎÒÏ�õËÓÜÌ÷ÎÑ×ÓÑÐÓÌ×ÏÑÖÓÑ�ÎÌ×ÜÎ×Ï �ÙÑ% öÙÙÑ% ö�ÙÑ%

â�����������Må� � �����Må
��������þ������Må�������å�=���þ��þ���å
�ÖÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑ�÷ÛÎÜ
÷ÎÍÑ	ÑÐÖÑ7ÖÏÍËÌÑ×ÎÍÑÖÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍ �ÙÑ%
�ÖÓÚÜÎÍÑÖÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍ�ÑÒÓÚÓÎÐÐÎ�ÑÖ×ÒÏÌÏÍÚÜÖÚÏËÌ�ÑÔËÒÏÚ÷ÍÑ
×óÎÌÚÜÎÕÜÏÍÎÑ

öÙÙÑ%Ñ ö�ÙÑ%Ñ ÝÙÙÑ%Ñ

â����*���å����þ���å
�ÑÖÍÍËÔÏÖÚÏËÌÍÑÑ $ÜÖÚÓÏÚÑ öÙÙÑ%Ñ ÝÙÙÑ%Ñ
�ÒÓÚÓÎÐÐÎÍ�ÑÊøE öÙÙÑ% ö�ÙÑ% ÝÙÙÑ%
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�lrf�d̀kbir̀ged̀Ârlcmd̀
�ip��cbfd

z �¤¥¦§}̈
tfmed̀mè_ş·̀
�bird̀

z �¤¥¦§}�}
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_®̧
abÀp̀�lhfggè_®̧̀`
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#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+
exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+
~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+~ciigctfi+12-.%/+�c]̂�
�f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+�2-(3*%+�f]̂ugia+
.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+�fzezfgua+'%�//%,(%+
rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

rŝicgbbcf+]miĉk+�o�+
~]e]lc+v*,)0+/]f]q�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++
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+
0c+jb]̂+bsu]b+ec+b\q]mgk]k+dskz+bc+_�+�tĝ+_̀_o+jstf+t̂c+jzfgsec+ec+�+]̂i+jfzdsgk+̂sk]llĉk+ytc+b]+ustdcfktfc+ec+b]+�]f]̂kgc+
e\cljft̂k+isgk+fzj]fkgca+n+uŝutffĉuc+ec+�̀�a+ĉkfc+b]+rsllt̂]tkz+e\]��bslzf]kgŝ+ck+b]+usllt̂c+itf+b]ytcbbc+b\2}{+ĝkcfdgĉk�+
0\]fkgubc+0+__�_��+et+rsec+�ẑzf]b+eci+usbbcukgdgkzi+kcffgksfg]bci+jfzugic+ytc+b]+usllt̂c+uŝicfdc+b]+jsiigmgbgkza+̂ŝsmik]̂k+bc+kf]̂i�cfk+
ec+b]+usljzkĉuc+ĉ+l]kg�fc+ec+bs�clĉk+st+e\q]mgk]k+n+iŝ+%}r*a+ec+�]f]̂kgf+eci+cljft̂ki+jstf+bci+sjzf]kgŝi+ec+uŝikftukgŝi+st+
e\]lzbgsf]kgŝ+ec+bs�clĉki+isug]t��+
(secw+)��bs+{]mgk]k+]+ĉ�]�z+ĉ+_̀_o+t̂+jfs�f]llc+ec+uŝikftukgŝ+ec+h̀+bs�clĉki+usbbcukg�i+�+0c+}]fu+�a+igktz+]t+p+ftc+0stgi+
,]tiic+n+(secw�+}stf+uc+�]gfca+b\2��guc+}tmbgu+(secw+)��bs+{]mgk]k+]+lsmgbgiz+t̂+�ĝ]̂uclĉk+ec+���+�o_+ +]tjf�i+ec+b]+u]giic+eci+
ezj|ki+ck+uŝig�̂]kgŝi�++
+
0]+1]̂ytc+eci+'cffgksgfci+�.fstjc+r]giic+eci+,zj|ki+ck+rŝig�̂]kgŝi�+�ĝ]̂uc+bc+jfs�f]llc+e]̂i+bci+uŝegkgŝi+itgd]̂kci+�+
-̂+jf¡k+}0)*+ec+��+_p�+ +itf+�̀+]̂i+]t+k]t�+ĝec�z+et+0gdfck+)+�l]f�c+�g�c+itf+ĝec�+¢+̀a_+�+isgk+t̂+k]t�+e\ĝkzf¡k+n+uc+�stf+ec+̀a�̀+��a+
-̂+jf¡k+}0)*+�ŝugcf+ec+�_+oop+ +itf+�̀+]̂i+]t+k]t�+ĝec�z+et+0gdfck+)+�l]f�c+�g�c+itf+ĝec�+¢+̀a_+�+isgk+t̂+k]t�+e\ĝkzf¡k+n+uc+�stf+ec+
à�̀+��a+
-̂+jf¡k+}0-/+ec+h��+̀�o+ +itf+�̀+]̂i+]t+k]t�+ĝec�z+et+0gdfck+)+�l]f�c+�g�c+itf+ĝec�+£+̀a�+�+isgk+t̂+k]t�+e\ĝkzf¡k+n+uc+�stf+ec+oa�+��a+
-̂+jf¡k+}0-/+�ŝugcf+ec+òh+h_�+ +itf+�̀+]̂i+]t+k]t�+ĝec�z+et+0gdfck+)+�l]f�c+�g�c+itf+ĝec�+£+̀a�+�+isgk+t̂+k]t�+e\ĝkzf¡k+n+uc+�stf+ec+
oa�+��a+
-̂+jf¡k+}{1+_�̀+kf]̂uqc+_̀o�+ec+h̀ +̀̀̀ +̀ +itf+_̀+]̂i+n+k]t�+�g�c�+
+
*b+cik+jfsjsiz+]t+rŝicgb+lt̂gugj]b+e\]uusfecf+eci+�]f]̂kgci+e\cljft̂ki+n+q]tkctf+ec+�̀+�+jstf+bc+fclmstficlĉk+e\t̂+jf¡k+e\t̂+
lŝk]̂k+ec+���+�o_+ +istiufgk+j]f+b\cljft̂kctf+]tjf�i+ec+b]+r]giic+eci+ezj|ki+ck+uŝig�̂]kgŝia+icbŝ+bci+u]f]ukzfgikgytci+�ĝ]̂ug�fci+
ck+]t�+uq]f�ci+ck+uŝegkgŝi+et+rŝkf]k+ec+jf¡k+̂¤ohp���+uŝikgktz+ec+uĝy+bg�̂ci+ec+jf¡k�+0]+�]f]̂kgc+ec+b]+usbbcukgdgkz+cik+]uusfezc+n+
q]tkctf+ec+b]+isllc+ĉ+jfĝugj]b+ec+��h+�̀�+ +]t�lĉkzc+ec+b\ĉiclmbc+eci+isllci+jstd]̂k+¡kfc+etci+]t+kgkfc+et+uŝkf]k+ec+}f¡k�+
+
0cegk+uŝkf]k+cik+�sĝk+ĉ+]̂ ĉ�c+ck+�]gk+j]fkgc+ĝkz�f]̂kc+ec+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ�+
0ci+jfziĉkci+�]f]̂kgci+iŝk+isbbgugkzci+e]̂i+bci+uŝegkgŝi+�g�zci+ug�eciisti�+
+
0]+rsllgiigŝ+vgbbc+,tf]mbc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�+
vt+bci+]fkgubci+0�__�_�o+ck+0�__�_�_+et+rsec+�ẑzf]b+eci+usbbcukgdgkzi+kcffgksfg]bci+¥+
vt+b\]fkgubc+__��+et+rsec+ugdgb+¥+
vt+bc+uŝkf]k+ec+jf¡k+̂¤+ohp���+ĉ+]̂ ĉ�c+ig�̂z+ĉkfc+(secw+)��bs+{]mgk]ka+̂¤+̀̀ _̀pp���a+ug�]jf�i+b\cljft̂kctfa+ck+b]+r]giic+eci+
,zj|ki+ck+rŝig�̂]kgŝi+¥+

~clmfci+et+rŝicgb+lt̂gugj]b+
%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+o+
vskci+jstf+�+h̀+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$¦$
%bti+̂c+jfĉ]̂k+j]i+j]fk+]t+dskc+�+�+
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rŝigezf]̂k+ytc+~]e]lc+~]fkĝc+1%�2~1%/+a+~ciigctfi+�c]̂��f]̂�sgi+12-.%/a+�f]̂ugi+�2-(3*%+ck+rqfgiksjqc+0)-()/+̂c+
jfĉ ĉ̂k+j]i+j]fk+]t+dskca+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+usllt̂c+ec+(secw+]uusfec+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h̀+dsg�+jstfa+ici+�]f]̂kgci+n+
q]tkctf+ec+�̀+�+jstf+bc+fclmstficlĉk+et+jf¡k+̂¤+ohp���+e\t̂+lŝk]̂k+ksk]b+ec+���+�o_+ +eŝk+bc+uŝkf]k+�sĝk+ĉ+]̂ ĉ�c+�]gk+j]fkgc+
ĝkz�f]̂kc+ec+b]+ezbgmzf]kgŝa+istiufgk+j]f+b\cljft̂kctf+]tjf�i+ec+b]+r]giic+eci+,zj|ki+ck+rŝig�̂]kgŝi+icbŝ+bci+u]f]ukzfgikgytci+
�ĝ]̂ug�fci+et+jf¡k+uŝikgktz+ec+ig�+bg�̂ci+ec+jf¡k+ck+]t�+uq]f�ci+ck+uŝegkgŝi+et+uŝkf]k+ĉ+]̂ ĉ�c�+
0]+�]f]̂kgc+ec+b]+usbbcukgdgkz+cik+]uusfezc+jstf+b]+etfzc+ksk]bc+et+rŝkf]k+ec+}f¡k+ck+�tiyt\]t+usljbck+fclmstficlĉk+ec+ucbtg�ug+ck+
jsfkc+itf+b\ĉiclmbc+eci+isllci+uŝkf]uktcbbclĉk+etci+j]f+b\%ljft̂kctf+eŝk+gb+̂c+ic+icf]gk+j]i+]uytgkkz+n+b]+e]kc+e\c�g�gmgbgkz�+
/tf+̂skg�gu]kgŝ+ec+b\glj]�z+j]f+bckkfc+igljbc+ec+b]+r]giic+eci+ezj|ki+ck+uŝig�̂]kgŝia+b]+usbbcukgdgkz+i\ĉ�]�c+e]̂i+bci+lcgbbctfi+ezb]gi+n+
ic+itmikgktcf+n+b\%ljft̂kctf+jstf+iŝ+j]gclĉka+ĉ+fĉŝ�]̂k+]t+mẑz�guc+ec+egiutiigŝ+ck+i]̂i+�]l]gi+sjjsicf+bc+ez�]tk+ec+
fciistfuci+̂zucii]gfci+n+uc+f��bclĉk�+
rŝigezf]̂k+ytc+~]e]lc+~]fkĝc+1%�2~1%/+a+~ciigctfi+�c]̂��f]̂�sgi+12-.%/a+�f]̂ugi+�2-(3*%+ck+rqfgiksjqc+0)-()/+̂c+
jfĉ ĉ̂k+j]i+j]fk+]t+dskca+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ezugec+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h̀+dsg�+jstf+n+iÇĉ�]�cf+jĉe]̂k+kstkc+b]+etfzc+et+rŝkf]k+ec+
}f¡k+n+bgmzfcfa+ĉ+u]i+ec+mcisĝa+eci+fciistfuci+it��gi]̂kci+jstf+ustdfgf+bci+uq]f�ci+et+jf¡k�+
+

+
0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+
+

0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
ustffgcf+st+j]f+b\]jjbgu]kgŝ+ĝ�sfl]kgytc+�+'zbzfcustfi+rgks�ĉi+�+dg]+bc+igkc+ĝkcf̂ck+ÈÈÈ�kcbcfcustfi��f+e]̂i+t̂+ezb]g+ec+ect�+
lsgi+n+usljkcf+ec+i]+jtmbgu]kgŝ+ck+kf]̂ilgiigŝ+ĉ+}fz�cuktfc�+
+
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#
0\]̂+_̀__a+bc+dĉefceg+h̀+icjkclmfca+n+opq̀ à+bc+rŝicgb+lt̂gugj]b+ec+b]+vgbbc+ec+(secwa+exlĉk+uŝdsytz+bc+dĉefceg+_h+icjkclmfc+
_̀__a+i\cik+fzt̂ga+n+b\{|kcb+ec+vgbbca+ĉ+iz]̂uc+jtmbgytca+isti+b]+}fzigeĉuc+ec+~ŝigctf+rqfgikg]̂+'%�//%,(%a+~]gfc+ec+(secw�++++++
rŝicgbbcfi+jfziĉki+�h��+
~cie]lci+)112-+3]eg]a+)0)-�%'+rzbĝca+1%()(,*+~]fgŝa+1%(')-+*bz]̂]a+1%�2~1%/+~]fkĝca+1-0'%0�{%(~%3'+~ŝgytca+
r)/').32/+�]mgĉ ĉa+r02'+~]fgc�3s�bbca+r(2-�%'+~]f�bĝca+%r{%3%+%bzŝsfca+�)-&+~]kqgbeca+{%(+)̂ ĉ�rqfgikĝca+~)'{)+
(sl]̂ca+~23%/'*%(�r{)((*%+)̂ ĉ�/sjqgca+/2-3*00)r+~]fgc��f]̂uca+')-//)'+(z�ĝca+v)(/*+�bsfĉuca+~ciigctfi+12-.%/+�c]̂�
�f]̂�sgia+r%/)(+)bc�gia+r2~1%'+)f̂]tea+r2('%/%+�f]̂u�a+r2//23+�c]̂�~guqcba+,232(%+�sicjqa+�%(()3,+1cf̂]fea+�2-(3*%+�f]̂ugia+
.2~1%('+1ĉ�]lĝa+�-0*%3+/cf�ca+0)-()/+rqfgiksjqca+0*%.%2*/+}]kfgu�a+3*r20)/+2bgdgcfa+()-3)+)b]ĝa+(-1*2+�fzezfgua+'%�//%,(%+
rqfgikg]̂a+v*,)~)3'+�f]̂�sgi�+

rŝicgbbcf+]miĉk+�o�+
~]e]lc+v*,)0+/]f]q�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++
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~ŝigctf+bc+'fzisfgcf+}fĝugj]b+c�jsic+yt\gb+̂c+jctk+fcustdfcf+eci+kgkfci+jstf+egdcfi+lskg�i+�bgytge]kgŝ+�tegug]gfca+usllgiigŝ+ec+
itfĉeckkclĉk��+jstf+t̂+lŝk]̂k+ksk]b+ec+_��ap�+��++
rci+ufz]̂uci+ustdfĉk+bci+]̂ ẑci+_̀o�+n+_̀_o�+
*b+cik+jfsjsiz+e\]elckkfc+b\ĉiclmbc+ec+uci+ufz]̂uci+ĉ+ufz]̂uci+egkci+�+zkcĝkci+��+
+
0ci+ufzegki+�g�tfĉk+]t+mte�ck+_̀__+et+1te�ck+}fĝugj]b+n+b\]fkgubc+���_+�+}cfkci+itf+ufz]̂uci+gffzustdf]mbci+�+ufz]̂uci+zkcĝkci+��+
+
0]+rsllgiigŝ+vgbbc+,tf]mbc+]+zlgi+t̂+]dgi+�]dsf]mbc+n+b\t̂]̂glgkz+itf+bc+jfs�ck+ec+ezbgmzf]kgŝ+jfziĉkz�+
+
0c+rŝicgb+lt̂gugj]b+n+b\t̂]̂glgkz+j]f+h�+dsg�+jstfa+]jjfstdc+b\]elgiigŝ+ec+b\ĉiclmbc+ec+uci+ufz]̂uci+gffzustdf]mbci+ĉ+̂ŝ�
d]bctf+]t+mte�ck+jfĝugj]b+ck+]tksfgicf+~ŝigctf+bc+~]gfc+n+ig�̂cf+kstk+esutlĉk+n+ĝkcfdĉgf+jstf+b\c�zutkgŝ+ec+b]+jfziĉkc+
ezbgmzf]kgŝ�+

�
0]+icufzk]gfc+ec+iz]̂uc+
/g�̂z+�+(sl]̂c+~)'{)+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+

0c+~]gfc+
/g�̂z+�+rqfgikg]̂+'%�//%,(%+
)ukc+ezl]kzfg]bgiz+

+
+

0c+~]gfc+ucfkg�gc+c�zutksgfc+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+
}tmbgzc+bc+�+suksmfc+_̀__+
'f]̂ilgic+ĉ+}fz�cuktfc+bc+�+suksmfc+_̀__+

,zb]gi+ck+dsgci+ec+fcustfi+
rŝ�sflzlĉk+]t�+]fkgubci+(�_o�o+ck+(�_o��+et+rsec+ec+�tikguc+)elĝgikf]kgdca+b]+jfziĉkc+ezbgmzf]kgŝ+cik+itiucjkgmbc+ec+fcustfi+
]elĝgikf]kg�+]tjf�i+ec+~ŝigctf+bc+~]gfc+st+ec+fcustfi+uŝkĉkgct�+ecd]̂k+bc+'fgmt̂]b+]elĝgikf]kg�+ec+'stbstica+egfcukclĉk+j]f+
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+
+
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%̂+c�cfuguc+�+h�+
}fziĉki+�+h�+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+c�utiz+ck+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+̀+
rŝicgbbcf+]miĉk+̂ŝ+fcjfziĉkz+�+o+
vskci+jstf+�+h�+
vskc+uŝkfc+�+̀+
)mikĉkgŝ+�$�+
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VILLE DE RODEZ 

CONSEIL MUNICIPAL DU 30 SEPTEMBRE 2022 

Délibération N°2022-159 

 

                 EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS  

  

 

  
 
 
 
 

 

Commune de Rodez 

Hôtel de Ville 

 Place Eugène Raynaldy BP 3119 12031 RODEZ Cedex 9  

Tél : 05 65 77 88 00  
 

L’an 2022, le vendredi 30 septembre, à 17h00, le Conseil municipal de la Ville de Rodez, dûment convoqué le vendredi 23 septembre 

2022, s’est réuni, à l’Hôtel de Ville, en séance publique, sous la Présidence de Monsieur Christian TEYSSEDRE, Maire de Rodez.      
Conseillers présents (34) 

Mesdames ABBOU Nadia, ALAUZET Céline, BERARDI Marion, BERTAU Iléana, BEZOMBES Martine, BULTEL-HERMENT Monique, 

CASTAGNOS Fabienne, CLOT Marie-Noëlle, CROUZET Maryline, ECHENE Eléonore, FAUX Mathilde, HER Anne-Christine, MATHA 

Romane, MONESTIER-CHARRIE Anne-Sophie, SOUNILLAC Marie-France, TAUSSAT Régine, VARSI Florence, Messieurs BOUGES Jean-

François, CESAR Alexis, COMBET Arnaud, CORTESE Franck, COSSON Jean-Michel, DONORE Joseph, FERRAND Bernard, FOURNIE Francis, 

GOMBERT Benjamin, JULIEN Serge, LAURAS Christophe, LIEGEOIS Patrick, NICOLAS Olivier, RAUNA Alain, RUBIO Frédéric, TEYSSEDRE 

Christian, VIDAMANT François. 

Conseiller absent (1) 

Madame VIDAL Sarah. 

Secrétaire de séance : Madame MATHA Romane  

DELIBERATION N°2022-159 - BUDGET ANNEXE DE LA CUISINE CENTRALE - CREANCES ETEINTES 

 

Monsieur le Trésorier Principal expose qu’il ne peut recouvrer des titres pour divers motifs (liquidation judiciaire, commission de 

surendettement…) pour un montant total de 99,00 €.  

Ces créances couvrent les années 2021 et 2022. 

Il est proposé d’admettre l’ensemble de ces créances en créances dites « éteintes ». 

 

Les crédits figurent au budget 2022 du Budget Annexe de la Cuisine Centrale à l’article 6542 « Pertes sur créances irrécouvrables - 

créances éteintes ». 

 

La Commission Ville Durable a émis un avis favorable à l’unanimité sur le projet de délibération présenté. 

 

Le Conseil municipal à l’unanimité par 34 voix pour,  approuve l’admission de l’ensemble de ces créances irrécouvrables en non-

valeur au budget annexe de la cuisine centrale et autorise Monsieur le Maire à signer tout document à intervenir pour l’exécution de 

la présente délibération. 
 

 

La secrétaire de séance 

Signé : Romane MATHA 

Acte dématérialisé 

 

Le Maire 

Signé : Christian TEYSSEDRE 

Acte dématérialisé 

 

Le Maire certifie exécutoire la présente délibération 

Publiée le 6 octobre 2022 

Transmise en Préfecture le 6 octobre 2022 

Délais et voies de recours 

Conformément aux articles R421-1 et R421-5 du Code de Justice Administrative, la présente délibération est susceptible de recours 

administratif auprès de Monsieur le Maire ou de recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, directement par 

courrier ou par l’application informatique « Télérecours Citoyens » via le site internet www.telerecours.fr dans un délai de deux 

mois à compter de sa publication et transmission en Préfecture. 

 

 

Membres du Conseil municipal 

En exercice : 35 

Présents : 34 

Conseiller excusé et représenté : 0 

Conseiller excusé et non représenté : 0 

Conseiller absent non représenté : 1 

Votes pour : 34 

Vote contre : 0 

Abstention : 0 

Accusé de réception en préfecture
012-211202023-20220930-DEC2022159-DE
Reçu le 06/10/2022 73
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�1,'2)$*�e\]tfh̀*-1}0$'&*0b]�\kf]̀*�,/)$2*.be�b̀*/(,'(.*qpefhjripb̀*/)$-$1).*|\jeft�̀*2)q1/(.*1afcfbè*'(,2(*(a\f]̀*',0)1*
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¬®F39�?3:UEB:U93�D�3:U@B�U�D?B583:73458�9B@3¬78BEB�D@¢34�D�793G�57�93�97?3UGD@9698?3:U�BG89�3783�7��@UD8?¢3
±B3@93¬DB�9�38B3@9�3D:¥5B8?°9°��38B3@9�3E58�9B@@9�°9°�3:U@UG7U°9°�3893�97�98?3D��D�?98B�3¡37893¬®F¢3
£8°93��U�B:98?°939?378°93�D��5�?97�°9�3:58?3@«783:9�3:97S39�?3B��73:9�3G�57�9�3:«5��5�B?B58�3�58?3:U�BG8U°9°�3983�583�9B8¢3

}bklebh*ds*qr]hbfa*ks]ftfi\a*
$]*b�betftb*�*g�*
|eyhb]jh*�*g�*
qr]hbfaabe*b�tshy*bj*ebieyhb]jy*�*_*
qr]hbfaabe*b�tshy*bj*]r]*ebieyhb]jy*�*_*
qr]hbfaabe*\lhb]j*]r]*ebieyhb]jy*�*_*
urjbh*irse*�*g_*
urjb*tr]jeb*�*̈*
(lhjb]jfr]*�*n*
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¦93458�9B@3¬78BEB�D@3:U?9�6B893@D3:7�U93:9�3?�D�D7S3:93@D3¬B��B583�7B3893�97?39SEU:9�3�BS365B�¢3¦9�3E58E57��37?B@9�3¡3@D3¬B��B58�3
85?D6698?3@9�3�9��BE9�3678BEB�D7S39?3@9�3U?D�@B��9698?�3�7�@BE�3�@DEU�3�57�3@«D7?5�B?U3:73¬DB�9�3�97�98?3 ?�93�5@@BEB?U�3D7?D8?3�793
8UE9��DB�9¢3
¤3@«9S�B�D?B583:73:U@DB3�BSU3�D�3@93458�9B@�3@D3��U�B:98E93:93@D3¬B��B583�969?3�583�D��5�?3D73¬DB�9¢3493�D��5�?3�DB?3@«5�¥9?3:«7893
E56678BED?B583D7S3E58�9B@@9�°9°�3678BEB�D@°9°�3@5��3:93@D3�@7�3��5E�93�UD8E93:73458�9B@3¬78BEB�D@¢3¤3@�B��793:93E9??93�UD8E9�3@93�D��5�?39�?3
�7�@BU3�7�3@93�B?93B8?9�89?3:93@D3�B@@9¢3
£893E�D�?93:93�58E?B5889698?3:9�3¬®F39�?3U?D�@B93D73:U�7?3:93E�D�7936D8:D?7�9¢3Ò3
*

�̂©'yd\tjfr]*ierirhyb*i\e*ab*�ersib*�*2rjeb*i\ejf̀*t[bhj*'rdbv*§*�*
*
ª3458�5�6U698?3D7S3:B��5�B?B58�3:93@«D�?BE@93¦NLNLÓNNÓL3:7345:93GU8U�D@3:9�3E5@@9E?B�B?U�3?9��B?5�BD@9��3�B3783�BSBH693:93�9�3696��9�3@93
:96D8:9�3@93458�9B@3678BEB�D@3:U@B�H�93�7�3@D3E�UD?B583:«78936B��B583:«B8�5�6D?B5839?3:«U�D@7D?B58�3E�D�GU93:93�9E79B@@B�3:9�3U@U698?�3
:«B8�5�6D?B583�7�37893�79�?B583:«B8?U� ?3E56678D@3573:93��5EU:9�3¡3@«U�D@7D?B583:«783�9��BE93�7�@BE3E56678D@¢33
£836 693E58�9B@@9�3678BEB�D@3893�97?3�«D��5EB9�3¡37893?9@@93:96D8:93�@7�3:«7893�5B�3�D�3D8¢33
¤7E78936B��B583893�97?3 ?�93E�UU93¡3�D�?B�3:73L

9�
3¥D8�B9�3:93@«D88U93EB�B@93�7B3��UEH:93@«D88U93:73�9857�9@@9698?3GU8U�D@3:9�3E58�9B@@9��3

678BEB�D7S¢33
¦D3:96D8:93:93E�UD?B583:93@D36B��B583:5B?3 ?�93D:�9��U93D73¬DB�93�D�3E57��B9�3�BG8U3:9�3E58�9B@@9��3678BEB�D7S3�7B3�«I3D��5EB98?�3:D8�3783
:U@DB3�7B3893�97?3 ?�93B8�U�B97�3¡3?�5B�365B�3:93@D3�@7�3��5E�93�UD8E93:73458�9B@3678BEB�D@�3D�B83:93�9�69??�93D73¬DB�93:93�5�?9�3E9??93
�79�?B583¡3@«5�:�93:73¥57�39?3:«U?D�@B�3@D385?939S�@BED?B�93:93�I8?�H�93E5��9��58:D8?9¢33
¦93458�9B@3678BEB�D@3:U?9�6B89�3�57�3E�D�7936B��B583:«B8�5�6D?B5839?3:«U�D@7D?B583�7«B@3:UEB:93:«B8�?D7�9��3@D3:7�U93:93@D36B��B58�3�7B3893
�97?39SEU:9�3�BS365B�3¡3E56�?9�3:93@D3:D?93:93@D3:U@B�U�D?B583�7B3@«D3E�UU9�3@93856��93:93�9�3696��9�39?3�D3E56�5�B?B583:D8�3@93�9��9E?3
:73��B8EB�93:93@D3�9��U�98?D?B583��5�5�?B5889@@93�9�69??D8?3@«9S��9��B583�@7�D@B�?93:9�3U@7��3�9�365:D@B?U�3:93�58E?B5889698?39?3@9�3
E58:B?B58�3:D8�3@9��79@@9�39@@93�969?3�583�D��5�?3D7S3696��9�3:73458�9B@3678BEB�D@¢3
¦D36B��B583:U�BG893983�583�9B83783��U�B:98?39?3783�D��5�?97�3@5��3:93�D3��96BH�93�U78B58¢3
F@@93�BS93@93ED@98:�B9�3:93�9�3�U78B58��3�7B3:58898?3@B973¡3E58�5ED?B58�3D:�9��U9�3�D�3@93��U�B:98?3D7S3696��9�3:93@D36B��B58¢3Ò3
*
/\*eyd\tjfr]*]skyer*n*ierirhyb*i\e*ab*�ersib*'rdbv*qfjr�b]*bhj*eb�bjyb̀*yj\]j*crjyb*i\e*Ô*crf�*irse*�}bhd\kbh*}\efr]*0$'('+)̀*
)ay\]\*0$'&(,̀*$ayr]reb*$qz$2$*̀*}\jpfadb*�(,%̀*.\e\p*u)+(/̀*bj*}bhhfbseh*(ab�fh*q$.('̀*(e]\sd*q1}0$&̀*�b\]�}ftpba*q1..12�*bj*
ô*crf�*tr]jeb*�}bhd\kbh*(001,*2\df\̀*(/(,�$&*qyaf]b̀*0$�1}0$.*}\ejf]b̀*0,/&$/�z$'}$2&*}r]fxsb̀*q(.&(-21.*�\lfb]]b̀*
q/1&*}\efb�2r�aab̀*q'1,�$&*}\e�af]b̀*z$'*(]]b�qpefhjf]b̀*}(&z(*'rk\]b̀*}12$.&)$'�qz('')$*(]]b�.ripfb̀*.1,2)//(q*}\efb�
�e\]tb̀*&(,..(&*'y�f]b̀*u('.)*�areb]tb̀*}bhhfbseh*01,-$.*�b\]��e\]�rfh̀*q1'&$.$*�e\]t�̀*+121'$*�rhbip̀*�$''(2+*0be]\ed̀*
�1,'2)$*�e\]tfh̀*-1}0$'&*0b]�\kf]̀*�,/)$2*.be�b̀*/(,'(.*qpefhjripb̀*/)$-$1).*|\jeft�̀*2)q1/(.*1afcfbè*'(,2(*(a\f]̀*',0)1*
�eydyeft̀*&$~..$+'$*qpefhjf\]̀*u)+(}(2&*�e\]�rfh��*
/b*qr]hbfa*ks]ftfi\à*i\e*g_*crf�*irsè*n*\lhjb]jfr]*�}r]hfbse*.be�b*�,/)$2�*bj*̈*crf�*tr]jeb*�}bhd\kbh*}\jpfadb*�(,%̀*.\e\p*u)+(/̀*
bj*}bhhfbseh*(e]\sd*q1}0$&̀*�b\]�}ftpba*q1..12��*
�*crjb*irse*a[\�rsj*d[s]*\ejftab*̈�o*}fhhfr]*d[f]�rek\jfr]*bj*d[yc\as\jfr]*�\ejftab*/̂n̂n�̂̂�n*ds*q-q&�*\s*e��abkb]j*f]jyefbse*ds*tr]hbfa*
ks]ftfi\a*hbar]*a\*eyd\tjfr]*]Õ̂*ierirhyb*tf�dbhhsh*i\e*ab*�ersib*�*2rjeb*i\ejf̀*t[bhj*'rdbv*§*bj*\kb]dyb*i\e*ab*�ersib*�*'rdbv*
tfjr�b]*§̀**
�*dytfdb*db*krdf�fbe*ab*i\e\�e\ipb*hsfc\]j*�*�*¦D3:96D8:93:93E�UD?B583:93@D36B��B583:5B?3 ?�93D:�9��U93D73¬DB�93�D�3E57��B9�3�BG8U3:9�3
E58�9B@@9��3678BEB�D7S3�7B3�«I3D��5EB98?�3:D8�3783:U@DB3�7B3893�97?3 ?�93B8�U�B97�3¡3?�5B�365B�3:93@D3�@7�3��5E�93�UD8E93:73458�9B@3678BEB�D@�3
D�B83:93�9�69??�93D73¬DB�93:93�5�?9�3E9??93�79�?B583¡3@«5�:�93:73¥57�39?3:«U?D�@B�3@D385?939S�@BED?B�93:93�I8?�H�93E5��9��58:D8?9¢3Ò�3i\e*s]*
dya\f*xsf*]b*ibsj*Öjeb*f]�yefbse*m*s]*krfh*bj*]r]*jerfh*krfh*trkkb*f]dfxsy*d\]h*a\*]rjb*je\]hkfhb*\s�*yash̀***
�*dytfdb*d[\�rsjbe*d\]h*a\*eyd\tjfr]*�*�*(ie�h*ieyhb]j\jfr]*\s*qr]hbfa*ks]ftfi\à*ab*e\iirej*�f�sebe\*hse*ab*hfjb*f]jbe]bj*db*a\*ufaab*db*
'rdbv*§̀*
�*dytfdb*d[\�rsjbe*�*s]*dbh*dbs�̀*|eyhfdb]j*rs*e\iirejbsè*hbe\*dyhf�]y*i\ekf*abh*kbklebh*db*a[riirhfjfr]*§**
�*\sjrefhb*}r]hfbse*ab*}\feb*m*hf�]be*jrsj*drtskb]j*m*f]jbecb]fe*irse*a[b�ytsjfr]*db*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]�*

/\*hbteyj\feb*db*hy\]tb*
.f�]y*�*'rk\]b*}(&z(*
(tjb*dyk\jyef\afhy*

*

/b*}\feb*
.f�]y*�*qpefhjf\]*&$~..$+'$*
(tjb*dyk\jyef\afhy*

/b*}\feb*tbejf�fb*b�ytsjrfeb*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]*
|slafyb*ab*n_*rtjrleb*̂_̂ *̂
&e\]hkfhb*b]*|ey�btjseb*ab*n_*rtjrleb*̂_̂ *̂
+ya\fh*bj*crfbh*db*ebtrseh*
qr]�rekykb]j*\s�*\ejftabh*'̈ n̂�n*bj*'̈ n̂��*ds*qrdb*db*�shjftb*(dkf]fhje\jfcb̀*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]*bhj*hshtbijflab*db*ebtrseh*
\dkf]fhje\jf�*\sie�h*db*}r]hfbse*ab*}\feb*rs*db*ebtrseh*tr]jb]jfbs�*dbc\]j*ab*&efls]\a*\dkf]fhje\jf�*db*&rsarshb̀*dfebtjbkb]j*i\e*
trseefbe*rs*i\e*a[\iiaft\jfr]*f]�rek\jfxsb*�*&yayebtrseh*qfjr�b]h*§*cf\*ab*hfjb*f]jbe]bj*×××�jbabebtrseh��e*d\]h*s]*dya\f*db*dbs�*
krfh*m*trkijbe*db*h\*islaft\jfr]*bj*je\]hkfhhfr]*b]*|ey�btjseb�*
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"
# ################$%&'()&*+,*'$-).&'$*+$.*+$/)0$'(&)12.**
# #
#
# #
"
"
"
"
3
45667893:93;5:9<3
=>?9@3:93AB@@93
3C@DE93F7GH893;DI8D@:I3JC3KLLM3LNOKL3;PQFR349:9S3M33
TU@3V3OW3XW3YY3ZZ3OO33

"
/[\]*̂_̂^̀*ab*cb]debdf*g_*hbijbkleb̀*m*nop__̀*ab*qr]hbfa*ks]ftfi\a*db*a\*ufaab*db*'rdbv̀*dwkb]j*tr]crxsy*ab*cb]debdf*̂g*hbijbkleb*
_̂̂^̀*h[bhj*eys]f̀*m*a[z{jba*db*ufaab̀*b]*hy\]tb*islafxsb̀*hrsh*a\*|eyhfdb]tb*db*}r]hfbse*qpefhjf\]*&$~..$+'$̀*}\feb*db*'rdbv�******
qr]hbfaabeh*ieyhb]jh*�g��*
}bhd\kbh*(001,*2\df\̀*(/(,�$&*qyaf]b̀*0$'('+)*}\efr]̀*0$'&(,*)ay\]\̀*0$�1}0$.*}\ejf]b̀*0,/&$/�z$'}$2&*}r]fxsb̀*
q(.&(-21.*�\lfb]]b̀*q/1&*}\efb�2r�aab̀*q'1,�$&*}\e�af]b̀*$qz$2$*$ayr]reb̀*�(,%*}\jpfadb̀*z$'*(]]b�qpefhjf]b̀*}(&z(*
'rk\]b̀*}12$.&)$'�qz('')$*(]]b�.ripfb̀*.1,2)//(q*}\efb��e\]tb̀*&(,..(&*'y�f]b̀*u('.)*�areb]tb̀*u)+(/*.\e\p̀*}bhhfbseh*
01,-$.*�b\]��e\]�rfh̀*q$.('*(ab�fh̀*q1}0$&*(e]\sd̀*q1'&$.$*�e\]t�̀*q1..12*�b\]�}ftpbà*+121'$*�rhbip̀*�$''(2+*0be]\ed̀*
�1,'2)$*�e\]tfh̀*-1}0$'&*0b]�\kf]̀*�,/)$2*.be�b̀*/(,'(.*qpefhjripb̀*/)$-$1).*|\jeft�̀*2)q1/(.*1afcfbè*'(,2(*(a\f]̀*',0)1*
�eydyeft̀*&$~..$+'$*qpefhjf\]̀*u)+(}(2&*�e\]�rfh�*

.bteyj\feb*db*hy\]tb*�*}\d\kb*}(&z(*'rk\]b**
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�
qr]hfdye\]j*xsb*d\]h*ab*t\deb*d[s]b*lr]]b*�bhjfr]*bj*d[s]b*\kyafre\jfr]*ds*hbecftb*islaft*�\tsaj\jf�*�*ebhj\se\jfr]*htra\feb*�*abh*
qrkks]bh*db*'rdbv*bj*d[1]bj�ab�qp�jb\s̀*jrsjbh*dbs�*kbklebh*db*a\*qrkks]\sjy*d[(��arkye\jfr]*db*'rdbv*(��arkye\jfr]̀*
b]cfh\�b]j*m*trsej*jbekb*db*eb�ersibe*abh*hbecftbh*bj*yxsfibkb]jh*b�fhj\]jh*\s*hbf]*d[s]*hbecftb*s]f�fy*\s*hb]h*dbh*dfhirhfjfr]h*db*
a[\ejftab*/��nnn�n�n*ds*q-q&�*
|ey\a\labkb]j*m*a\*kfhb*b]*�sceb*db*tb*hbecftb̀*fa*\ii\e\fj*riirejs]*db*dyk\eebe*ab*je\c\fa*trkks]*dbh*yxsfibh�**
+\]h*tb*t\deb̀*fa*bhj*ierirhy*xsb*ab*ebhir]h\lab*\tjsba*db*a\*tsfhf]b*db*a\*ufaab*db*'rdbv̀*}r]hfbse*zyaf\]*q(u(/)$̀*xsf*hbe\fj*ab*
ebhir]h\lab*ds*�sjse*hbecftb*s]f�fỳ*f]jbecfb]]b*\sie�h*dbh*\�b]jh*q\hjr]yjrfh*\�f]*db*trkkb]tbe*m*fkisahbe*s]b*d�]\kfxsb*
d[yxsfib*bj*�\feb*ab*afb]*b]jeb*abh*dbs�*hfjbh�*
qbjjb*kfhb*m*dfhirhfjfr]*ieb]de\fj*b��bj*m*trkijbe*ds*g*rtjrleb*̂_̂^̀*irse*s]b*dseyb*pbldrk\d\feb*db*hf�*pbsebh̀*hse*s]b*iyefrdb*
db*jerfh*krfh̀*hrfj*�shxs[\s*gn*dytbkleb*̂_̂ �̂*
/b*je\c\fa*db*}r]hfbse*zyaf\]*q(u(/)$*bj*abh*tr]dfjfr]h*db*je\c\fa*�*\��yeb]jbh*hber]j*re�\]fhyh*i\e*a\*ufaab*db*'rdbv*bj*ab*kr]j\]j*db*
a\*eyks]ye\jfr]*bj*dbh*tp\e�bh*hrtf\abh*cbehybh*i\e*a\*ufaab*db*'rdbv*hbe\*ebklrsehy*i\e*a\*ufaab*d[1]bj�ab�qp�jb\s�*
*
/b*qr]hbfa*ks]ftfi\a*m*a[s]\]fkfjy*i\e*g�*crf�*irsè*\iierscb*a\*tr]cb]jfr]*tr]tbe]\]j*a\*kfhb*m*dfhirhfjfr]*ds*ebhir]h\lab*db*a\*
tsfhf]b*tb]je\ab*bj*\sjrefhb*}r]hfbse*ab*}\feb*m*hf�]be*jrsj*drtskb]j*m*f]jbecb]fe*irse*a[b�ytsjfr]*db*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]�*

/\*hbteyj\feb*db*hy\]tb*
.f�]y*�*'rk\]b*}(&z(*
(tjb*dyk\jyef\afhy*

*

/b*}\feb*
.f�]y*�*qpefhjf\]*&$~..$+'$*
(tjb*dyk\jyef\afhy*

*
/b*}\feb*tbejf�fb*b�ytsjrfeb*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]*
|slafyb*ab*n_*rtjrleb*̂_̂ *̂
&e\]hkfhb*b]*|ey�btjseb*ab*n_*rtjrleb*̂_̂ *̂

+ya\fh*bj*crfbh*db*ebtrseh*
qr]�rekykb]j*\s�*\ejftabh*'�̂n�n*bj*'�̂n��*ds*qrdb*db*�shjftb*(dkf]fhje\jfcb̀*a\*ieyhb]jb*dyaflye\jfr]*bhj*hshtbijflab*db*ebtrseh*
\dkf]fhje\jf�*\sie�h*db*}r]hfbse*ab*}\feb*rs*db*ebtrseh*tr]jb]jfbs�*dbc\]j*ab*&efls]\a*\dkf]fhje\jf�*db*&rsarshb̀*dfebtjbkb]j*i\e*
trseefbe*rs*i\e*a[\iiaft\jfr]*f]�rek\jfxsb*�*&yayebtrseh*qfjr�b]h*�*cf\*ab*hfjb*f]jbe]bj*����jbabebtrseh��e*d\]h*s]*dya\f*db*dbs�*
krfh*m*trkijbe*db*h\*islaft\jfr]*bj*je\]hkfhhfr]*b]*|ey�btjseb�*
*
*
*
*

}bklebh*ds*qr]hbfa*ks]ftfi\a*
$]*b�betftb*�*g�*
|eyhb]jh*�*g�*
qr]hbfaabe*b�tshy*bj*ebieyhb]jy*�*_*
qr]hbfaabe*b�tshy*bj*]r]*ebieyhb]jy*�*_*
qr]hbfaabe*\lhb]j*]r]*ebieyhb]jy*�*_*
urjbh*irse*�*g�*
urjb*tr]jeb*�*_*
(lhjb]jfr]*�#�*
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"

#
$ $$$$$$$$$$$$$$$$%&'()*'+,-+(%.*/'(%+,%/+,%0*1%()'*23/++
$ $
$
$ $
#
#
#
#
4
567789:4;:4<6;:=4
>?@:A4;:4BCAA:4
4DAEF:4G8HI9:4<EJ9EA;J4KD4LMMN4MOPLM4<QRGS45:;:T4N44
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~ŝigctf+�%(()3,+1cf̂]fe�+

/cufzk]gfc+ec+iz]̂uc+�+~]e]lc+~)'{)+(sl]̂c++

�����������
�
������ !�����	����������������������
������
���
�����������
���������������������
�	�
�������������
��
��	�������������������������
��������
�������������	�
�������	�
	���
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